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Varikkopysahdys kestaa normaalisti alle 3 sekuntia,

ja kaiken taytyy tapahtua hyvin nopeasti. Mittaamme
kaiken millisekunneissa ja tarvitsemme kayttoliittyman,
joka reagoi erittain nopeasti, jotta naemme valittomasti,
jos jokin on vialla. Qt tarjoaa taman todellisena huippu-

luokan kehitysalustana.

Alessandro Agansati
Project Leader, Pitstop System
Sauber Motorsport

Lue lisaa »

= _—



https://www.qt.io/development/sauber-built-with-qt

Valitsimme IAR:n, koska suorituskyky ja
toiminnallisen turvallisuuden sertifiointi
ovat meille todella tarkeita. Nopeampi ja
kompaktimpi koodi parantaa tuottavuutta
vapauttamalla kehitysresursseja ja mahdol-
listamalla pienempien, edullisempien
mikrokontrollereiden kayton. Se vahentaa
suoraan kokonaiskomponenttikustan-
nuksiamme ja auttaa meita tuottamaan
enemman arvoa loppuasiakkaillemme.

Johtava ohjelmistosuunnittelija
DENSO

Lue lisaa »

Sulautettujen jarjestelmien turvallinen ja tehokas kehitys

IAR on globaali johtaja kaupallisten sulautettujen
ohjelmistokehitystyokalujen alalla, tarjoten suorituskykyisen tyokalupaketin
mikrokontrollereiden ja mikro-prosessorien ohjelmointiin useissa eri
arkkitehtuureissa. IAR:n ratkaisut ovat

keskeisessa roolissa dlykkaiden tuotteiden turvallisessa ja tehokkaassa kehi-
tyksessda muun muassa autoteollisuudessa, teollisuuden automaatiossa ja
terveysteknologian alalla.


https://www.iar.com/case/denso
https://www.iar.com/case/denso
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuotta 2025 maarittivat poikkeuksellisen epa-
vakaat globaalit markkinaolosuhteet. Haastavasta
toimintaymparistosta huolimatta Qt Group vahvisti
asemaansa luotettavana kumppanina yrityksille,
jotka rakentavat seuraavan sukupolven alykkaita
laitteita ja sovelluksia. Naemme eri toimialoilla
kasvavaa ymmarrysta siita, kuinka keskeinen rooli
ohjelmistolla on onnistuneessa tuoteinnovaatiossa,
ja olemme iloisia saadessamme olla mukana graa-
fisten kayttoliittymien kiihtyvassa kehityksessa.

Toimintaymparistd vuonna 2025 oli kaikkea muuta kuin
vakaa. Heikko maailmantalouden tilanne, geopoliittiset
jannitteet ja kasvanut epavarmuus eri toimialojen tulevai-
suudennakymista tekivat vuodesta haastavan lahes kai-
kille globaalissa tuotekehitysekosysteemissa. Kun asiak-
kaidemme paatoksentekoprosessit pitenivat, teimme tar-
vittavia muutoksia koko vuoden tulosohjeistukseemme. Qt
Groupin liikevaihto vuonna 2025 oli 216,3 miljoonaa euroa,
mika vastaa 6,6 prosentin kasvua vertailukelpoisin valuu-
toin. Kannattavuutemme tai EBITA-marginaali oli 24,0 pro-
senttia liikevaihdosta vuonna 2025. Vahva taloudellinen
asemamme ja skaalautuva liiketoimintamallimme mah-
dollistivat sen, etta pystyimme jatkamaan tuotteisimme
tehtavid investointeja seka strategista laajentumistamme
koko vuoden 2025 ajan.

Qt Group | Vuosikertomus 2025



Haluan kiittaa henkiléstoamme, asiakkaitamme, kehitta-
jayhteisoamme, kumppaneitamme ja osakkeenomista-
jiamme — tukenne ja luottamuksenne ovat olennaisia Qt
Groupin menestyksen kannalta. Yhdessa rakennamme digi-
taalisten kokemusten tulevaisuutta.

Vuoden kohokohta: IAR:n yritysosto

Lokakuussa viimeistelimme I.A.R. Systems Group AB:n ("IAR")
yritysoston. IAR on sulautettujen jarjestelmien kehitysratkai-
sujen johtava toimija. Yhdessa tarjoamme entistd laajemman
jaintegroidumman ratkaisun, joka kattaa koko sulautettujen
tuotteiden tuotekehitysprosessin kayttoliittymasuunnit-
telusta optimoituun sulautettuun ohjelmistoon. Tuemme
IAR:n siirtymaa SaaS-pohjaiseen lisensointimalliin, joka on
keskeinen toimenpide toistuvien tuottojen kasvattamiseksi
ja pitkan aikavalin kasvumme tukemiseksi. IAR:n keskeinen
mikrokontrollerikehityksen (MCU) osaaminen vahvistaa ase-
maamme nopeasti kasvavilla MCU-markkinoilla, ja heidan
vahva kokemuksensa turvallisuuskriittisissa jarjestelmissa
luo uusia kasvumahdollisuuksia Software Quality Solutions
(SQS) -liiketoiminnallemme. Meilld on yhteinen, selked visio:
auttaa asiakkaita rakentamaan alykkaampia, turvallisempia
ja tehokkaampia tuotteita.

IAR:n yhdistymisen myota toivotimme tervetulleiksi 215 uutta
kollegaa, ja henkiléstomme kokonaismaard oli 1 136 vuoden
2025 lopussa. Sujuvan siirtyman tukemiseksi kaynnistimme

Qt Group 2025 Hallituksen toimintakertomus

hankkeen, jonka tavoitteena on yhtenaistaa toimintatapo-
jamme ja varmistaa, etta toimimme yhtena tiimina. IAR:n
arvot, nakemykset ja kaytannot sisallytetaan osaksi Culture
Handbook -kasikirjaamme, joka ohjeistaa henkilostoamme ja
maarittelee tavoitekulttuurimme. Kasikirja heijastaa yli 300
tyontekijan ja johtoryhman jasenen panosta ja kuvaa arkea
Qt:lla tunnistaen samalla 17 toimistomme erityispiirteet 11
eri maassa.

Strategiset virstanpylvaat ja innovaatiot

Vuoden 2025 aikana teknologiakenttd jatkoi kehittymistaan
poikkeuksellisen nopeasti, erityisesti tekoalyn osalta. Gene-
ratiiviset tekoalymallit muuttuivat yha kyvykkaammiksi, ja
kehitystyota tukevien tyokalujen kaytto lisaantyi merkittavasti
koko toimialalla. Olemme seuranneet naiden kyvykkyyksien
kehitysta tiiviisti kiinnittden huomiota erityisesti niihin mal-
leihin, jotka ymmartavat Qt-kehitysta ja voivat tarjota kay-
tannon ohjeita seka Qt C++, etta QML-ohjelmointiin.

VVuoden 2025 aikana otimme tuoteportfoliomme osalta tek-
nologisia edistysaskeleita, jotka tukevat suoraan strategisia
painopisteitamme ja pitkan aikavalin visiotamme. Katsa-
uskauden aikana lanseerasimme kolme tekoalyavustajaa,
jotka nopeuttavat kehittdjien ja laadunvarmistusinsinodrien
tyota: Qt Al Assistantin kehittdjille, Qt Design Studio Assis-
tantin suunnittelijoille seka Squish Al Assistantin laadunvar-
mistuksen ammattilaisille. Kukin avustaja parantaa tuoteke-

Tunnusluvut
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hitysprosessia vahvistamalla ihmisen osaamista alykkaalla
automaatiolla, mika johtaa korkeampaan laatuun ilman, etta
kayttajan luovuuden ja harkinnan arvo heikkenee.

Tutkimus- ja tuotekehitystydmme laajeni keskeisilla toimi-
aloillamme teollisuusautomaatiossa, terveysteknologiassa,
auto- ja kevytajoneuvoteollisuudessa, kulutuselektronii-
kassa ja ilmailu- ja puolustusteollisuudessa. Yhteistyomme
Infineonin kanssa auttaa laitevalmistajia luomaan intuitiivi-
sempia, tehokkaampia ja tekoalylla vahvistettuja kuluttaja-
laitteita yhdistamalla Infineonin laitteisto-osaamisen Qt:n
vahvuuksiin graafisten kayttoliittymien (GUI) kehityksessa.
Julkaisemamme FACE-standardia noudattava ohjelmistoke-
hitysversio tarjoaa puolustusorganisaatioille kustannustehok-
kaamman ja tuottavamman tavan kehittaa kriittisia kaytto-
liittymia. Tama vahvistaa asemaamme sektorilla, jossa luo-
tettavuus, nopeus ja vaatimustenmukaisuus ovat olennaisia.

Vuonna 2025 julkaisimme pitkaaikaistukiversiot (LTS) Qt for
MCUs -ratkaisustamme keskittyen suorituskyvyn ja vakau-
den parantamiseen. Edullisten ja korkean suorituskyvyn
kayttoliittymaratkaisujen kehittamiseen tarkoitettu tekno-
logiamme on mahdollistanut esimerkiksi Desay SV:lle ylivoi-
maisen HMI-kayttoliittyman Volkswagen California -matkai-
luautoon seka Verge Motorcyclesille HMI-jdrjestelman kayt-
téonoton moottoripydrassaan vain kuudessa viikossa Qt:n
kehitysymparistoon ja Qt Design Studioon siirtymisen jalkeen.

Qt Group | Vuosikertomus 2025



Keurig Dr Pepper hyodyntaa Qt Design Studiota parantaak-
seen vhteistyota suunnittelijoiden ja kehittajien valilla, mika
tuottaa ensiluokkaisen kayttokokemuksen ja yhtenaisen
brandi-ilmeen laajassa valikoimassa kahvikoneita.

Toimme markkinoille myds tuen NVIDIA CUDA -turvallisuus-
vaatimuksille ja koodausohjeille osana Axivion-tydkalupa-
kettia, joka kuuluu SQS-tarjontaamme. Integroimalla auto-
matisoidun CUDA-vaatimustenmukaisuuden Axivioniin vah-
vistamme asemaamme laadunvarmistuksen edellakavijana
ja tuemme seuraavan sukupolven turvallisuuskriittista tuo-
teinnovointia.

Lisaksi esittelimme suunnitelmamme Qt Bridges -teknolo-
giasta, jonka avulla kehittajat voivat hyodyntaa Qt:n kaytto-
liittymdominaisuuksia saumattomasti useissa ohjelmointikie-
lissa. Ajan myota tasta teknologiasta kehittyy Qt:n sisaanra-
kennettu ominaisuus, joka mahdollistaa ohjelmistoinnovaatiot
ekosysteemeissa nykyisen toimintakenttamme ulkopuolella.

Qt Bridges -teknologia heratti suurta kiinnostusta Qt World
Summit 2025 -tapahtumassamme, joka kokosi yhteen yli 800
ohjelmistokehityksen ammattilaista Miincheniin keskustele-
maan alykkaiden laitteiden ja sovellusten kehityksen uusista
innovaatioista. Harman, Vorwerk, Metso ja Siemens jakoivat
tapahtumassa omia nakemyksiaan kehittamisesta Qt:n avulla.

Qt Group 2025 Hallituksen toimintakertomus
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Kaiken toimintamme ytimessa on
sitoutumisemme asiakkaisiimme
— heidan haasteisiinsa, ideoihinsa ja
siihen tulevaisuuteen, jonka he tuovat
eloon tuotteidensa kautta.

Laajensimme my6s Qt-ammattilaisyhteisoa tekemalla yhteis-
tyota teknologiakumppaneiden, puolijohdevalmistajien, pal-
velukumppaneiden ja oppilaitosten kanssa seka kehitta-
malla Qt Academy -verkkokoulutusalustaa. Koulutuslisen-
sointiohjelmamme sailyi suosittuna opiskelijoiden ja aka-
teemisen henkilston keskuudessa lahes 50 000 aktiivisen
lisenssin voimin. Samalla Qt Academy koki poikkeuksellista
kasvua kayttajamaarien noustessa 96 prosenttia ja toivot-
taessamme tervetulleiksi yli 20 000 uutta oppijaa. University
& Talent Network -ohjelman kautta syvensimme yhteistyota
oppilaitosten kanssa tukeaksemme ja inspiroidaksemme seu-
raavaa Qt-kehittdjien sukupolvea.

Tunnusluvut
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Katse tulevaisuuteen

Kaiken toimintamme ytimessa on sitoutumisemme asiakkai-
siimme — heidan haasteisiinsa, ideoihinsa ja siihen tulevaisuu-
teen, jonka he tuovat eloon tuotteidensa kautta. Tama fokus
ohjaa paitsi pdivittaista tutkimus- ja kehitystyotamme myaos
pitkan aikavalin strategisia paatoksia, kuten IAR:n yritysostoa,
joka kasvattaa asiakkaillemme tarjoamaamme arvoa koko
tuotekehityksen elinkaaren osalta.

Vaikka olemme ylpeita voidessamme tukea tuotekehityksen
jokaista vaihetta kattavalla portfoliollamme, asiakkailla on
yhta lailla vapaus valita juuri ne ratkaisut, joita he tarvitsevat:
jokainen tuotteistamme on vahva itsendinen kokonaisuus,
joka tarjoaa huippuluokan suorituskyvyn omassa segmentis-
sadn. Ainutlaatuisen tarjoomamme ja markkina-asemamme
ansiosta Qt Group jatkaa matkaansa pohjoismaisena sulau-
tettujen ratkaisujen edellakavijana kohti yha globaalimpaa
asemaa.

Juha Varelius

toimitusjohtaja
Qt Group Qyj
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Vuosi 2025 lyhyesti

» Liikevaihto kasvoi 3,5 prosenttia 216,3 miljoonaan euroon
(209,71 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisin valuutoin
liikevaihto kasvoi 6,6 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 2,6
prosenttia vertailukelpoisin valuutoin ilman yritysoston
vaikutusta.

= Liiketulos (EBITA) oli 51,8 miljoonaa euroa (71,2 miljoonaa
euroa) eli 24,0 prosenttia (34,1 %) liikevaihdosta.

= Liiketulos (EBIT) oli 42,5 miljoonaa euroa (63,2 miljoonaa
euroa) eli 19,7 prosenttia (30,2 %) liikevaihdosta.

= Henkiloston madra oli keskimaarin 958 (834) ja
vuoden lopussa 1 136 (869).

= Osakekohtainen tulos oli 1,25 euroa (2,26).

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisend vuonna.
Raportointi on kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukainen. Liikevaihdon muu-
tosprosentti vertailukelpoisin valuutoin on laskettu muuntamalla vertailukauden 2024 lii-
kevaihto raportointikauden 2025 toteumakurssein ja vertaamalla 2025 toteutunutta liike-

vaihtoa tahan vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuun 2024 liikevaihtoon.
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Taloudellinen raportointi

Liikevaihto

Qt Group Oyj:n liikevaihto vuonna 2025 oli 216,3 mil-
joonaa euroa (209,1 miljoonaa euroa), jossa kasvua oli
3,5 prosenttia. Jakelulisenssien liikevaihto kasvoi 26,4
prosenttia 56,8 miljoonaan euroon. Lisenssimyynti ja
konsultointi kasvoivat 0,7 prosenttia ja yllapitotuotot
kasvoivat 48,2 prosenttia. Ostetun IAR-liiketoiminnan

liikevaihto oli 8,1 miljoonaa euroa, mista 4,9 miljoonaa
euroa oli yllapitotuotuottoja. Valuuttakurssien vaikutus
tammi—joulukuun vertailukauden liikevaihtoon oli -6,1
miljoonaa euroa, ja liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin
kasvoi siten 6,6 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 2,6 pro-
senttia vertailukelpoisin valuutoin ilman yritysoston vai-
kutusta.

1-12 1-12 Muutos,
tuhatta euroa 2025 2024 %
Lisenssimyynti ja konsultointi’ 198 607 197 141 0,7 %
Yllapitotuotot 17 674 11922 48,2 %
Yhteensa 216 281 209 063 3,5%

Jakelulisenssien osuus 56 811 44, 954 26,4%

1 Sisaltaa hankitun IAR-liiketoiminnan laitemyynnin

Qt Group | Vuosikertomus 2025
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Tuloskehitys

Vluonna 2025 Qt Groupin liiketulos (EBITA) oli 51,8 miljoonaa
euroa (71,2 miljoonaa euroa) ja 24,0 prosenttia liikevaihdosta
(34,1 %). Liiketulos (EBIT) oli 42,5 miljoonaa euroa (63,2 mil-
joonaa euroa) ja 19,7 prosenttia liikevaihdosta (30,2 %).

Henkilostokulut kasvoivat Qt Groupin jatkaessa kasvuinves-
tointeja myyntiin seka tutkimus- ja tuotekehitysyksikkoon.
IAR:n osuus henkilostokuluista oli 4,8 miljoonaa euroa. Muut
liiketoiminnan kulut kasvoivat IAR yritysostoon liittyvien
kertaluontoisten kustannusten vuoksi, joita oli vuoden 2025
aikana yhteensa 5,8 miljoonaa euroa.

Qt Groupin tulos ennen veroja oli 40,3 miljoonaa euroa (70,4
miljoonaa euroa) ja tulos oli 31,8 miljoonaa euroa (57,3 mil-
joonaa euroa) vuonna 2025. Katsauskauden verot olivat 8,5
miljoonaa euroa (13,0 miljoonaa euroa). Vuonna 2025 osake-
kohtainen tulos oli 1,25 euroa (2,26 euroa).
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1-12 1-12 Muutos,
tuhatta euroa 2025 2024 %
Liikevaihto 216 281 209 063 35%
Liiketoiminnan muut tuotot 534 20 2553,8%
Materiaalit ja palvelut -5293 -3920 350%
Henkilostokulut -111 064 -98022 13.3%
Poistot ja arvonalentumiset
(pl. yritysostojen kauppahinnan kohdistukset) -4036 -3426 17,8 %
Muut liiketoiminnan kulut -L44 614 -32515 37.2%
Liiketulos (EBITA) 51807 71199 -27,2%
EBITA-marginaali, % 24,0 % 34,1%
Poistot (yritysostojen kauppahinnan kohdistukset) -9270 -8030 15,4 %
Liiketulos (EBIT) 42 537 63169 -32,7%
EBIT-marginaali, % 19,7 % 30,2 %

Qt Group | Vuosikertomus 2025
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Rahoitus ja investoinnit

Liiketoiminnan rahavirta oli vuoden 2025 tammi—joulukuussa
40,2 miljoonaa euroa (53,7 miljoonaa euroa). Qt Groupin raha-
varat olivat yhteensa 40,1 miljoonaa euroa (64,9 miljoonaa
euroa) joulukuun lopussa.

Qt-konsernin taseen loppusumma oli joulukuun 2025 lopussa
444,3 miljoonaa euroa (238,8 miljoonaa euroa). Investointien
nettorahavirta vuonna 2025 oli-196,5 miljoonaa euroa (-4,5
miljoonaa euroa).

Omavaraisuusaste oli 50,8 prosenttia (81,6 %) ja nettovel-
kaantumisaste (gearing) 49,2 prosenttia (-33,9 %). Korollisia
velkoja oli 143,2 miljoonaa euroa (4,3 miljoonaa euroa), joista
lyhytaikaisten velkojen osuus oli 34,2 miljoonaa euroa (2,1
miljoonaa euroa).

Vuonna 2025 sijoitetun padaoman tuotto oli 15,5 prosenttia
(43,4 %) ja oman padoman tuotto 16,4 prosenttia (38,1 %).

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus

Yritysostot

4. heindkuuta 2025 Qt Group Oyj:n taysin omistama tytar-
yhtio The Qt Company Oy julkisti suositellun julkisen kateisos-
totarjouksen I.A.R. Systems Group AB:n B-osakesarjan osak-
keenomistajille. Ostotarjous toteutui 17. lokakuuta 2025. Qt
Groupin ja IAR:n tuoteportfoliot taydentavat toisiaan. IAR:n
syva mikrokontrollereiden (MCU) kehitysosaaminen vahvistaa
Qt Groupin asemaa nopeasti kasvavilla MCU-markkinoilla,
ja heidan vahva lasnaolonsa turvallisuuskriittisissa jarjestel-
missd luo uusia kasvumahdollisuuksia Qt Groupin Software
Quality Solutions (SQS) -liiketoiminnalle.

Hankintahetkella kirjattu kauppahintavastike on 205 mil-
joonaa euroa. Qt Group rahoittaa ostotarjouksen kateisvaroilla
ja pankkilainalla, jota yhtiod nosti noin 150 miljoonaa euroa.

IAR:lle laadittu hankintamenolaskelma on edelleen alustava
31. joulukuuta 2025. Alustava hankintamenolaskelma on
laadittu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardin ja
siihen liittyvien ohjeiden mukaisesti. Tunnistettuihin aineet-
tomiin hyddykkeisiin sisaltyvat teknologia (45,4 miljoonaa
euroa), tavaramerkki (noin 5,8 miljoonaa euroa) ja asiakas-
suhteet (noin 38,7 miljoonaa euroa). Hankinnan alkupe-
raisen kirjanpidon perusteella Qt Group kirjasi hankintapai-
vana liikearvoa 122,5 miljoonaa euroa, joka muodostuu han-
kitun yhtion teknisesta osaamisesta ja synergiaeduista seka

Tunnusluvut
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yhtion toimintamallista. Hankintaan liittyvat kulut, 5,8 mil-
joonaa euroa, sisdltyvat konsernin tuloslaskelman muihin lii-
ketoiminnan kuluihin.

Tutkimus ja tuotekehitys
Qt Group aktivoi tuotekehitysmenoja 0,1 miljoonaa euroa tili-
kaudella 2025 liittyen IAR:n kehityshankkeisiin.

Tuotekehitysmenot olivat tilikauden aikana yhteensa 34,5 mil-
joona euroa (29,5 miljoonaa euroa) ja ne vastasivat 16,0 pro-
senttia (14,1 %) liikevaihdosta. Tuotekehitysmenot kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna17,2 prosenttia.

Tuotekehityksessa tyoskenteli tilikauden aikana keskimaarin
317 henkilda (276 henkildd). Luku sisaltaa 86 IAR:n tyonte-

Qt Group | Vuosikertomus 2025
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Henkilosto

Konsernin henkildstomaard oli vuonna 2025 keskimdarin 958
(834) ja tilikauden lopussa 1 136 (869). Henkilostokulut olivat
tilikauden aikana yhteensa 111,1 miljoonaa euroa (98,0 mil-
joonaa euroa) ja ne kasvoivat 13,3 prosenttia.

Tilikauden lopussa Suomen ulkopuolella tyoskentelevan hen-
kiloston osuus oli 75 prosenttia (68 %).

Muutokset johtoryhmassa

Qt Groupin myyntijohtaja ja johtoryhman jasen Steffan Schu-
macher siirtyi toisiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle 31.3.2025.
Victor Dembovsky, VP, EMEA Sales toimi va. myyntijohtajana
2.11.2025 saakka. Erik Rehn (s.1986, Kauppatieteiden mais-
teri) aloitti Qt Groupin myyntijohtajana ja johtoryhman jase-
nena 3.11.2025. Qt Groupin Ventures-liiketoimintayksikon
johtaja ja johtoryhman jasen Petteri Hollander pyysi eroa
johtoryhman jasenyydesta 24.7.2025 alkaen. Qt Groupin
Software Quality Solutions -liiketoimintayksikon johtaja ja
johtoryhman jasen Aleksina Shemeikka siirtyi toisiin tehtaviin
yhtion ulkopuolelle 21.10.2025. Qt Groupin tuotehallintajoh-
taja ja johtoryhman jasen Juhapekka Niemi siirtyi Software
Quality Solutions -liiketoimintayksikon va. johtajaksi ja jatkaa
johtoryhman jasenena.
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1-12 1-12 Muutos,

Henkilosto, keskimaarin 2025 2024 %

Suomi 289 259 11,6 %

Muu Eurooppa 370 305 21,3%

APAC 175 151 16,1 %

Pohjois-Amerikka 124 120 35%

Yhteensa 958 834 14,8 %
Konsernirakenne

Qt Group Ovyj:n liiketoimintaa harjoittava tytaryhtio Suomessa
on The Qt Company Oy, jolla on tytaryhtiot Ruotsissa, Nor-
jassa, Saksassa, Iso-Britanniassa, Ranskassa, Yhdysvalloissa,
Intiassa, Kiinassa , Etela-Koreassa ja Taiwanissa seka sivu-
liike Japanissa.
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Muun kuin taloudellisen
tiedon raportointi

Qt Groupin liiketoimintamalli

Qt Group on globaalisti toimiva ohjelmistoyritys, jonka tek-
nologian ja tyokalujen avulla yritykset pystyvat tehostamaan
mobiili- ja tyopoytasovellusten seka sulautettujen laitteiden
tuotekehitysta prosessin jokaisen vaiheen lapi: kayttoliit-
tyman suunnittelusta ohjelmistokehitykseen, laadunvarmis-
tukseen ja tuotantoon saakka. Yhtion asiakkaat valmistavat
sovelluksia ja sulautettuja laitteita yli 70 eri toimialalla yli 180
maassa.

Yhtion liikkevaihto perustuu jatkuvan tilauksen on-premise-
kehittajalisensseihin, laadunvarmistuslisensseihin, jakelu-
lisensseihin ja konsultointipalveluihin. Vuonna 2025 Qt
Groupin liikevaihto oli 216,3 miljoonaa euroa ja liiketulos (EBIT)
42.5 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 lopussa henkiloston luku-
maara oli 1 136. Qt Groupin strategian painopisteena on liike-
toiminnan kasvattaminen ja pitkan aikavalin kasvumahdolli-
suuksien luominen. Yhtio tekee kasvuinvestointeja erityisesti
tuotekehitykseen, myyntiin ja uusien ratkaisujen innovointiin.

Qt Groupin lokakuussa 2025 hankkima IAR tarjoaa ohjelmis-
toja ja palveluita kehittamaan sulautettuja ohjelmistoja, joita
yhtiot kayttavat maailmanlaajuisesti turvallisten tuotteiden
valmistamisessa. IAR:n paakonttori sijaitsee Uppsalassa,
Ruotsissa, ja silla on strategisesti sijoitettuja myynti- ja tuki-
toimistoja ympari maailmaa. IAR:n ratkaisut tukevat sulau-
tettujen laitteiden kehittamista useilla eri toimialoilla mukaan
lukien autoteollisuus, teollisuusautomaatio, loT, terveystekno-
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logia, puolustusteollisuus ja yleinen turvallisuus. IAR:n ja Qt:n
liketoiminnat ovat luonteeltaan vahvasti toisiaan taydentavia,
ja yhtididen liikevaihto tulee padosin samoilta asiakastoimi-
aloilta ja maantieteellisilta alueilta.

Merkittavimmat riskit ja riskienhallinta

Yhtion riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja hallita
riskeja niin, etta yhtion on mahdollista saavuttaa sen strate-
giset ja taloudelliset tavoitteet seka seurata ja arvioida yhtion
liketoiminnasta mahdollisesti aiheutuvien haitallisten vaiku-
tusten todennakaisyytta yhtion asiakkaisiin, kumppaneihin,
ymparistoon tai yhtioon itseensa.

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka avulla tunniste-
taan, listataan ja arvioidaan merkittavimmat riskit, nimetaan
riskienhallintaan liittyvat vastuuhenkilot ja arvotetaan riskit
erillisen pisteytyksen avulla niin, etta riskien vaikutusta seka
riskien keskinaista merkitysta voidaan arvioida. Riskienhal-
lintaprosessin kautta tunnistetut merkittavat strategiset ja
operatiiviset riskit kaydaan saanndllisesti lapi. Riskit arvioi-
daan my0s osana yhtion laadunvarmistusjarjestelmaa, joka on
ISO 9001 -sertifioitu. Qt Groupin hallituksen tarkastusvalio-
kunta tarkastelee yhtion riskiarviota puolivuosittain. Riski-
enhallinta ja yhtion sisainen valvonta on kuvattu tarkemmin
vuosikertomukseen sisaltyvassa selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Tunnusluvut

Kestavyysraportti  Tilinpaatos Hallinnointi ~ Palkitseminen

Qt Group on identifioinut erilaiset asiakasriskit yhdeksi mer-
kittavista operationaalisista riskeistd. Asiakasriskeja ovat
esimerkiksi muutos asiakkaiden maksukayttaytymisessa tai
maksukyvyssa seka yhtion neuvotteluaseman heikentyminen
erityisesti suurten asiakkuuksien kohdalla. Qt Group hallitsee
asiakasriskia aktiivisella asiakasrakenteen kehittamisella ja
ennaltaehkaisemalla potentiaalisten riskipositioiden synty-
mista. Yksikaan Qt Groupin asiakas ei vastaa yli 10 prosenttia
yhtion vuosittaisesta liikevaihdosta. Lisaksi Qt Group seuraa
asiakkaiden tyytyvaisyytta kyselyilla ja huomioi asiakaspa-
lautteen tuotekehityksessaan ja muussa toiminnassaan.

Qt Groupin strategian toteuttaminen edellyttaa onnistumista
asiantuntijoiden rekrytoinnissa, henkiloston osaamisen kehit-
tamisessa ja sitouttamisessa. Henkiloriskeja hallitaan erilai-
silla henkildstoeduilla, kannustinjarjestelmilla seka tavoite-
ja kehityskeskusteluprosessilla. Qt Group pyrkii edistamaan
henkiloston ammatillista kehittymista panostamalla tyos-
saoppimiseen seka yllapitamalla kuvauksia eri roolien vas-
tuista ja vaatimuksista, mika edesauttaa urasuunnittelua
yhtion sisalla. Henkilostokokemusta ja sitoutuneisuutta Qt
Groupiin mitataan vuosittain kolmannen osapuolen toteut-
tamalla laajalla henkilostokyselylla. Vuosikyselya tayden-
tavat neljannesvuosittaiset Pulse-kyselyt, jotka tarjoavat
reaaliaikaista tietoa muutoksista, tukevat jatkuvaa dialogia
henkiloston kanssa ja auttavat arvioimaan kaynnissa olevien
toimenpiteiden vaikutuksia. Henkilostokysely mahdollistaa

Qt Group | Vuosikertomus 2025

14



anonyymin palautteen antamisen yhtion johdolle. Tulosten
perusteella kehitetaan yhtion toimintaa erityisesti tiimi- ja
liketoimintayksikkotasolla.

Qt Group seuraa aktiivisesti teknologia- ja IT-trendeja, jotta
se pystyy tarjoamaan asiakkailleen tulevaisuuden kannalta
kestdvia sovelluskehittamisen tyokaluja ja sailyttamaan kil-
pailukykyisen asemansa nopeasti muuttuvalla alalla. Qt-tek-
nologiaa kehitetaan ja toiminnallisuuksia lisataan seka tuote-
kehitysyksikon etta avoimen lahdekoodin yhteison sovellus-
kehittdjien toimesta. Avoimen lahdekoodin kehittajayhteison
aktiivisuus ohjaa kehitystyota ja tukee Qt-teknologian laadun-
varmistusta. Qt Groupin strategiaan kuuluvat mahdolliset yri-
tysostot, joiden teknologian korkealuokkainen taso varmiste-
taan huolellisella due diligence -arvioinnilla.

Ohjelmistoalalle tyypillisesti liittyvaa riskia immateriaalioi-
keuksien asianmukaisesta suojaamisesta ja toisten oikeu-
denhaltijoiden oikeuksien loukkaamisesta hallitaan kattavan
sisdisen ohjeistuksen, sopimusehtojen seka asianmukaisen
seurannan ja analyysien avulla.
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Tietoturvariskia hallinnoidaan jatkuvalla toimintamallien, tie-
toturvaa edistavien kaytantojen ja prosessien kehittamisella.
Yhtiolla on henkil6stolle pakolliset koulutukset tietoturvalli-
suudesta ja tietosuojasta, ja koulutusten suorittamista seu-
rataan. Qt Group jdrjestaa saannollisesti haavoittuvuuskartoi-
tuksen tarkeimmille jarjestelmille ja arvioi tietoturvariskejd ja
niiden hallintaa vuosineljanneksittain.

Yhtion talouteen ja rahoitukseen liittyvat riskit ja riskienhal-
linta on kuvattu selvityksessa hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
masta ja konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tunnusluvut

Kestavyysraportti  Tilinpaatos Hallinnointi ~ Palkitseminen

Osake ja osakkeenomistajat

Katsauskauden lopussa Qt-konsernilla oli hallussaan 79 000
osaketta, ja ne vastaavat 0,3 prosenttia kaikista listatuista
osakkeista. Qt Group Oyj:n ulkona olevien osakkeiden luku-
mddra 31.12.2025 oli 25 391 211 osaketta (25 391 211). Yhti-
6lla oli 31.12.2025 Euroclear Finland Oy:n mukaan yhteensa
46 652 osakkeenomistajaa hallintarekisterit mukaan luettuna.

Yhtio ei saanut liputusilmoituksia tilikauden 2025 aikana.

Osakekurssi ja vaihto

Qt Group Ovj:n osake (kaupankayntitunnus: QTCOM) on lis-
tattu Nasdaq Helsingin porssin paalistalla. Osakkeita vaihdet-
tiin Nasdaq Helsingissa 21 792 018 kappaletta raportointi-
kauden aikana. Tama vastaa 85,8 prosenttia osakkeiden maa-
rasta.

Osakkeen volyymipainotettu keskihinta oli 50,93 euroa, kun
alin kurssioli 30,42 euroa (25.11.2025) ja ylin kurssi 0li 92,10
euroa (21.2.2025). Joulukuun lopun paatoskurssi oli 32,94
euroa osakkeelta, ja Qt Groupin markkina-arvo oli 836 mil-
joonaa euroa.
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KYMMENEN SUURINTA OMISTAJAA 31.12.2025

Qt Group 2025

Osakkeita Osuus osakkeista
Osakkeenomistaja ja aania, kpl ja aanista, %
Ingman Group 5 460 000 21,4
SEB* 4291719 16,8
Keskinainen elakevakuutusyhtio limarinen 1714011 6,7
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma 759 491 3,0
Citibank Europe PIc* 418 582 1,6
Juha Varelius 400 982 1,6
Tommi Uhari 346 266 1.4
Elo keskindinen tyoelakevakuutusyhtio 346 000 1,4
Valtion elakerahasto 330 000 1,3
Kari Karvinen 300 000 1,2
Yhteensa 14367 051 56,4

* Hallintarekisteri

Hallituksen toimintakertomus Tunnusluvut Kestavyysraportti  Tilinpadtos Hallinnointi  Palkitseminen

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2025
Osuus

Osakkeiden lukumaara omistajista, %

Osuus osakkeista
ja aanista, %

1-100 77,3 b4y
101-1 000 20,4 10,7
1001-10 000 2,0 87
10 001-100 000 0,2 11,6
100 001-1 000 000 0,0 19,6
1000 001-9 999 999 0,0 45,0
Yhteensa 100,0 100,0
OSAKKEENOMISTUKSEN SEKTORIJAKAUMA 31.12.2025

Osuus Osuus

Osakkeenomistajan sektori omistajista, %

osakkeista, %

Yritykset 4,0 27,7
Rahoitus ja vakuutus* 0,2 22,7
Julkisyhteisot 00 12,9
V/oittoa tavoittelemattomat yhteisot 0.3 0,7
Kotitaloudet 95,3 33,2
Ulkomaat 0,3 2,8
*sisaltaa hallintarekisterdidyt - 19,8

Tiedot osakkeenomistuksesta Euroclear Finland Oy:n mukaan.
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Hallinnointi

Qt Group Ovyj:n 9. huhtikuuta 2025 kokoontunut varsinainen
yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen konsernitilinpaa-
toksineen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024, kasitteli yhtion toi-
mielinten palkitsemisraportin seka myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
hallituksen esityksen mukaisesti, etta 31.12.2024 paadtty-
neelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan ei makseta
osinkoa.

Yhtiokokous paatti valita yhtion hallitukseen viisi jasenta. Hal-
litukseen valittiin yhtion hallituksen nykyiset jasenet Elina
Anckar, Marika Auramo, Matti Heikkonen, Robert Ingman ja
Mikko Marsio. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pita-
massadn jarjestdytymiskokouksessa hallituksen puheenjoh-
tajaksi Robert Ingmanin ja hallituksen varapuheenjohtajaksi
Mikko Marsion.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamadan enintaan
2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla
varoilla. Valtuutuksen mukaan hallitus pdattaa, miten osak-
keita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Val-
tuutus kasittdaa myos osakkeiden hankkimisen kaupankayn-
nissa Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla porssilistalla sen ja
Euroclear Finland Oy:n saantgjen ja ohjeiden mukaan tai osak-
keenomistajille tehtavan ostotarjouksen kautta. Osakkeita
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voidaan hankkia yhtion padaomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mita-
toitaviksi. Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen
markkinahintaan porssilistalla. Valtuutus on voimassa 18 kuu-
kauden ajan valtuutuspadtoksesta eli 9.10.2026 saakka ja se
kumoaa aiemmin annetut omien osakkeiden hankkimista ja/
tai pantiksi ottamista koskevat valtuutukset.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta
tai maksuttomasta osakeannista ja osakeyhticlain 10 luvun
1§ mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erdassa seuraavasti. Valtuutuksen nojalla annet-
tavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 2 000
000 kappaletta. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden
antamista etta omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutuksen
nojalla hallituksella on oikeus paattaa osakeanneista ja eri-
tyisten oikeuksien antamisesta osakkeenomistajan merkin-
tdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voi-
daan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoit-
tamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kan-
nustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion paaomarakenteen
kehittamiseksi seka muihin yhtion hallituksen paattamiin tar-
koituksiin. Hallitus on valtuutettu paattamaan kaikista muista
osakeannin tai osakeantien ja mainittujen erityisten oikeuk-
sien antamisen ehdoista, mukaan lukien merkintahinnasta,

Tunnusluvut
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sen maksamisesta ja merkitsemisesta yhtion taseeseen. Val-
tuutus on voimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspdatoksesta
eli 9.10.2026 saakka ja se kumoaa aiemmin annetut osak-
keiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
mista koskevat valtuutukset.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Qt Group Oyj on julkaissut internetsivuillaan Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin 2025 ("Hallinnointikoodi”) ja
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n mukaisesti. Selvitys on
annettu hallituksen toimintakertomuksesta erillisena kerto-
muksena.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Thilak Ramanna (s. 1979, tietotekniikan maisteri) aloitti
1.1.2026 Qt-liiketoimintayksikon johtajana ja johtoryhman
jasenena. Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja Tuukka Turunen
siirtyi raportoimaan Qt-liiketoimintayksikon johtajalle ja
poistui johtoryhmasta 1.1.2026. IAR-liiketoimintayksikon
johtaja Cecilia Wachtmeister liittyi Qt Groupin johtoryhman
jaseneksi 1.1.2026. Qt Groupin talousjohtaja ja johtoryhman
jasen Jouni Lintunen siirtyi toisiin tehtaviin yhtion ulkopuo-
lelle 6.2.2026. IAR:n talousjohtaja Ann Zetterberg toimii va.
talousjohtajana ja johtoryhman jaseneng, kunnes vakituinen
talousjohtaja on nimitetty.

Yhtiolla ei ole muita olennaisia tilinpadtospaivan jalkeisia tapah-
tumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatoksen laadintaan.

Riskit ja epavarmuustekijat

Qt Groupin riskit ja epavarmuustekijat liittyvat mahdollisiin
merkittaviin muutoksiin yhtion ja yhtion asiakkaiden toimin-
taymparistoissa seka Qt Groupin kyvyssa toteuttaa strate-
giaansa.

Qt Groupin ratkaisut tehostavat mobiili- ja tyopoytasovel-
lusten seka graafisen kayttoliittyman sisaltavien sulautettujen
laitteiden tuotekehitysprosessia kayttoliittyman suunnitte-
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lusta ohjelmistokehitykseen, laadunvarmistukseen ja tuotan-
toon. Qt Group toimii erittain kilpaillulla alalla, jolle on tyypil-
lista uusien erilaisten teknologioiden nopea ilmestyminen ja
kehittyminen. Uuden merkittavan teknologian ilmestyminen
ja lagjan suosion saavuttaminen voi tapahtuessaan vahentaa
kysyntda Qt:n teknologialle.

Qt Groupin jakelulisenssitulot riippuvat yhtion asiakkaiden
kyvystd ja kapasiteetista valmistaa graafisia kayttoliittymia
sisaltavia tuotteita ja laitteita markkinoille. Hairiot asiakkaiden
globaaleissa toimitusketjuissa voivat aiheuttaa viivastyksia
laite- ja tuotevalmistajien tuotantoprosessiin ja vahentaa tuo-
tantovolyymia, mika vaikuttaa erityisesti jakelulisensseista
kertyvaan liikevaihtoon.

Orgaanisen kasvun lisaksi yhtio pyrkii aktiivisesti myos epa-
orgaaniseen kasvuun strategiaansa tukevien yritysostojen
kautta. Yrityshankintojen kautta Qt Groupiin voi kohdistua
uusiin markkinoihin liittyvia riskeja. Lisaksi hankitun tuot-
teen, liiketoiminnan ja henkildston integrointiin liittyy eri-
laisia riskeja.

Valuuttakurssivaihteluilla, erityisesti Yhdysvaltain dollarin ja
euron valilla, saattaa olla merkittavaa vaikutusta yhtion liike-
vaihdon kehittymiseen. Merkittavaakin heilahtelua vuosinel-
jannesten valisessa liikevaihdossa ja etenkin kannattavuu-

Tunnusluvut
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dessa saattaa lisaksi aiheuttaa sopimusten pitkat, jopa 18
kuukauden pituiset, lapimenoajat suurasiakasmarkkinassa.

Toimintaymparisto
ja markkinanakymat

Yhtio arvioi liiketoimintansa lahivuosien kasvunakymat erit-
tdin lupaaviksi. Qt Group arvioi, etta kysynta ohjelmistojen
suunnittelu-, kehitys- ja laadunvarmistustyokaluille on vahvaa
erityisesti autoteollisuuden, kulutuselektroniikan, turval-
lisuus-, puolustus- ja ilmailuteollisuuden, terveysteknolo-
gian ja teollisuusautomaation toimialoilla. Qt:n ohjelmisto-
kehityksen ja kayttoliittymasuunnittelun tuottavuutta paran-
tavat ratkaisut tarjoavat yrityksille kyvyn vastata yha kas-
vaviin ohjelmistomarkkinoiden vaatimuksiin, joita ohjailevat
loT-markkinoiden eksponentiaalinen kasvu ja ohjelmistoke-
hityksen nopeutuva julkaisusykli. Ohjelmistojen muuttuessa
yha monimutkaisemmaksi ja osaksi miljoonia jokapaivaisia
laitteita myos laadunvarmistustyokalujen kysynta kasvaa. Qt
Group nakee, etta laadunvarmistus- ja testausautomaation
markkinat tulevat kasvamaan myos tulevaisuudessa.

Graafisen kayttoliittyman sisaltavien laitteiden kehittajali-

senssien myynnin kasvu heijastuu myo6s jakelulisenssien lii-
kevaihdon kasvuun. Jakelulisenssitulot perustuvat asiakkaan
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tuotantovolyymiin, mista johtuen Qt Groupin liikevaihto eri
vuosineljanneksilla voi vaihdella merkittavasti.

Talouden yleinen taantuminen voi vahentaa kysyntdaa Qt
Groupin asiakkaiden tuotteille ja siten myos hidastaa Qt:n lii-
ketoiminnan kasvua. Kasvaneet geopoliittiset riskit lisaavat
yleisesti epdvarmuutta maailmankaupassa, mika vaikuttaa
yritysten investointipddtoksiin ja varastonhallintaan seka ylei-
seen kulutuskysyntaan. Globaalin taloustilanteen heikkene-
minen voi vaikuttaa myads yhtion asiakkaiden maksukykyyn.

Nakymat 2026

Arvioimme yhtion vuoden 2026 liikevaihdon kasvavan ver-
tailukelpoisin valuutoin vahintaan 10 prosenttia edellisvuo-
desta ja liiketulosmarginaalin (EBITA-%) olevan vahintddn 15
prosenttia.

Liikevaihdon muutosprosentti vertailukelpoisin valuutoin las-
ketaan muuntamalla vertailukauden 2025 liikevaihto rapor-
tointikauden 2026 toteumakurssein ja vertaamalla 2026
toteutunutta liikevaihtoa tahan vertailukelpoisin valuutta-
kurssein laskettuun 2025 liikevaihtoon.
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Hallituksen esitys osingonjaosta

Qt Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat
45 102 570,33 euroa, josta tilikauden 2025 tulos oli
299 028,18 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
31.12.2025 pddttyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Espoossa 19. maaliskuuta 2026
Qt Group Oyj:n hallitus
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Konsernin tunnusluvut

Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut  Kestavyysraportti ~ Tilinpadatds Hallinnointi  Palkitseminen

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto

V/oitto/tappio ennen veroja - verot
x 100

Oma padoma + vahemmistdosuus (keskiarvo)

Sijoitetun padaoman tuotto

Voitto/tappio ennen veroja + korko ja muut rahoituskulut 100
X

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Gearing

Korollinen VPO - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit « 100

Oma padaoma

Omavaraisuusaste

Oma padaoma + vdhemmistoosuus
x 100

tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto 216 281 209063 180 743
Liiketulos (EBITA) 51807 71199 55379
EBITA, % 24,0 % 34,1 % 30,6 %
Liiketulos (EBIT) 42 537 63 169 47 349
EBIT, % 19,7 % 30,2 % 26,2%
Katsauskauden tulos 31786 57 314 35455
- suhteessa liikevaihtoon % 14,7 % 27,4:% 19,6 %
Oman pdaoman tuotto % 16,4 % 38,1% 339%
Sijoitetun paaoman tuotto % 15,5 % 43,4% 35,6 %
Korollinen vieras padoma 143 225 4316 20513
Rahavarat 40124 64861 33595
Nettovelkaantumisaste % (Net Gearing) 49,2 % -33,9% -10,7 %
Omavaraisuusaste % 50,8 % 81.6% 64,4 %
Tulos/osake, EUR 1,25 2,26 1,40
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, EUR 1,25 2,26 1,39

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Qt Group | Vuosikertomus 2025
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Yleiset tiedot

Yleiset tiedot (ESRS 2)

Kestdvyysselvitysten yleiset laatimisperusteet
(BP-1)

Tama ESRS-kestavyysraportti on laadittu 1.1.2025 olleen
konsernin tasolla, ja konsolidoinnin laajuus on sama kuin tilin-
padtoksessa lukuun ottamatta 17.10.2025 hankittua IAR Sys-
tems Groupia ("IAR"), joka on sisallytetty vain tietyilta osin. IAR
on sisallytetty osaksi Qt Groupin vuoden 2025 kestavyysra-
portointia omaan tyévoimaan liittyvien mittareiden osalta (eli
S1-6,51-9, S1-14 ja S1-17). Kestdvyysselvityksessd on tar-
kasteltu yrityksen koko arvoketjua alkupaasta loppupaahan
(ks. SBM-1 — Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju).

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)
Tassa raportissa on esitetty taloudellisten riskien ja mah-
dollisuuksien arvioituja vaikutuksia tulevaisuuden kassavir-
taan, ja ndihin vaikutuksiin littyy merkittavia epavarmuuksia.
Rahamaarat ovat talousjohtajan arvioita, eika niita ole tar-
kasti mitattu. Vuoden 2024 raportissa esitetyt olennaisten
aiheiden olennaisuusarvot ja kynnysarvot olivat virheellisia,
ja kaikki lukuarvot on korjattu. Korjauksella ei ollut vaikutusta
olennaisuusarvioinnin lopputulokseen.
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
(GOv-1)

Qt Group Oyj:n hallitus vastaa yrityksen lyhyen ja pitkan aika-
valin strategioiden laatimisesta ottaen huomioon eri sidos-
ryhmien odotukset. Operatiivinen johto, eli toimitusjohtaja
yhdessa johtoryhman muiden jasenten kanssa, vastaa yhtion
liketoiminnasta ja hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten seka Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.

Seka Qt:n hallituksen etta johtoryhman jasenilla on laajaa
kansainvalista kokemusta erilaisista liikkeenjohdon ja liiketoi-
minnan harjoittamiseen liittyvista tehtavista. Qt ei ole erikseen
maadritellyt hallinto-, johto- ja valvontaelinten erityisosaa-
mista tai asiantuntemusta eri kestavyysseikkojen valvontaan
liittyen. Qt on hyodyntanyt ulkopuolisia ESG-asiantuntijoita
kaksinkertaisen olennaisuuden analyysissa, ilmastoskenaa-
rioanalyysissa ja kestavyysraportointiprosessissa. Lisdtietoja
johtoryhman ja hallituksen jasenten taustasta ja osaamisesta
I6ytyy Qt:n Selvityksesta hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta.

Hallinto- ja valvontaelimissa ei ole tyosuhteisten tyonte-
kijoiden edustusta, mutta kaikki johtoryhman jasenet ovat
tyosuhteessa yritykseen. Kaikki (100 %) hallituksen jasenet
ovat riippumattomia Qt:sta. Hallituksen puheenjohtaja Robert
Ingman on riippumaton Qt:std, mutta ei sen padosakkeen-
omistajista.

Tunnusluvut

Kestavyysraportti  Tilinpaatos Hallinnointi ~ Palkitseminen

Hallituksella oli tilikaudella 2025 kaksi (2) valiokuntaa: palkit-
semis- ja nimitysvaliokunta seka tarkastusvaliokunta. Halli-
tuksen tarkastusvaliokunta vastaa Qt:n kestavyysraportointiin
liittyvien tehtavien eli silta osin myds kestdvyysvaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta. Muuten vastuita tai
prosesseja vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien etene-
misen seurannasta ja valvonnasta ei ole maaritelty erikseen
yrityksen tehtavanmaarityksessa tai hallituksen toimeksi-
annoissa.

Qt Group integroi kestavyysriskit osaksi riskienhallintaansa
vuoden 2025 aikana. Integrointiprosessin yhteydessa Qt tun-
nisti tiettyja haasteita kestavyysvaikutusten ja mahdollisuuk-
sien systemaattisessa valvonnassa osana riskienhallintaa,
minka takia yhtio harkitsee erillisen kestavyysohjelman laa-
timista vuonna 2026.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnasta raportoi-
daan osana tatd kestavyysraporttia, jonka tarkastusvaliokunta
ja hallitus ovat hyvaksyneet. Johtoryhmalla on operatiivinen
vastuu HR-asioiden, tietosuojan ja yrityskulttuurin kehittami-
sestd, mutta niissa etenemiselle ei ole toistaiseksi maaritelty
saannollista seurantaa.
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Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus

Hallitus 2024, n 2024, %* 2025, n 2025, %*
Nainen 2 33% 2 40 %
Mies 4 67 % 3 60 %
Muu 0 0 0 0
Ei ilmoitettu 0 0 0 0
Yhteensa 6 100 % 5 100 %
Sukupuolijakauma** 0,5 - 0,67 -
Johtoryhma*** 2024, n 2024, %* 2025,n 2025, %*
Nainen 3(2) 30 % 2 25%
Mies 7(7) 70 % 6 75 %
Muu 0 0 0 0
Ei ilmoitettu 0 0 0 0
Yhteensa 10(9) 100 % 8 100 %

Keskimadrdinen osuus vuoden 2025 aikana jaettuna vuoden keskiarvolla (henkilémaara).

** Naisten maara suhteessa miesten maaraan.

*** Muutokset johtoryhmassa vuonna 2025: Steffan Schumacher 31.3.2025 saakka, Petteri Hollander 24.7.2025 saakka,

Aleksina Shemeikka 21.10.2025 saakka, Erik Rehn 3.11.2025 alkaen. Luvut raportoitu 31.12. tilanteesta.

Tunnusluvut  Kestawyysraportti  Tilinpaatos Hallinnointi  Palkitseminen

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat (GOV-2)

Qt tarkastelee vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liitty-
vien tavoitteiden, mittareiden ja toimenpiteiden seka vastuul-
lisuuden johtamismallin kehittamista vuoden 2026 aikana.
Tama on vield kesken, eika valvontaprosesseja ole siten viela
maaritelty tai niiden systemaattista seurantaa ole vield viety
johtoryhman tai hallituksen agendalle. Tunnistetut kestavyys-
riskit, eli tietosuojariskit, on viety osaksi Qt:n riskienhallintaa.
Hallinto-, johto- ja valvontaelimet eivat ole ottaneet erikseen
huomioon tunnistettuja kestavyysseikkoja osana strategisia
padtoksia.

Hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt kestavyysra-
portointiin liittyvia seikkoja kaksi kertaa vuoden 2025 aikana.
Johtoryhma on kdsitellyt myds omaan tyovoimaan (S1), liike-
toiminnan harjoittamiseen (G1) ja tietosuojaan liittyvid asioita
agendallaan.

Qt ei ole vield systemaattisesti rakentanut due diligence -pro-
sessia eika sen taytantdonpanoa ole otettu hallinto-, johto-
ja valvontaelinten agendalle. Qt on kuitenkin vuoden 2026
aikana kehittamadssa toimitusketjun systemaattista, riskipe-
rusteista hallintaa teknisten konsulttien osalta.
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Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttaminen kannustinjarjestelmiin (GOV-3)
Qt:lla ei ole kestavyysseikkoihin liittyvia kannustin- tai pal-
kitsemisjarjestelmia.
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Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista (GOV-4)

Qt ei ole viela systemaattisesti luonut tai ottanut kayttoon
due diligence -prosessia eika ole sisallyttanyt sita hallinto-
malliinsa.

Due diligence -prosessia sovelletaan kuitenkin osittain, ja sen

vaiheita on kuvattu silta osin seuraavissa taman kestavyys-

raportin kohdissa:

» Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien
kanssa: ESRS 2 GOV-2, SBM-2, IRO-1, 51-2 & S2-2.

= |hmisiin ja ymparistoon kohdistuvien kielteisten vaikutu-
sten tunnistaminen ja arviointi: ESRS 2 IRO-1, SBM-3.

= Toimien toteuttaminen ihmisiin ja ymparistoon kohdistu-
viin kielteisiin vaikutuksiin puuttumiseksi: ESRS 2 MDR-A,
S1-4,52-3&G1-3.

« Toimien tuloksellisuuden seuranta: ESRS 2 MDR-M,
MDR-T, S1-5,52-5 ja S1 & S2 & G1 aihekohtaiset mit-
tarit.

Tunnusluvut
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta (GOV-5)

Qt:n vuonna 2024 aloittamaa kestavyysraportointiprosessin
kehittamista on jatkettu vuoden 2025 aikana. Yhtio huomioi
kestavyysdatan keraamisessa mahdollisesti syntyvat riskit
tietojen taydellisyyteen ja eheyteen esimerkiksi osallista-
malla tydntekijoita yhtion eri toiminnoista, dokumentoimalla
selkedsti datan lahteen ja kerdyspaivan, seka validoimalla
keratyn datan sisaisesti ennen ulkoista varmennusta.

Yhtio on toistaiseksi nahnyt kestavyysraportoinnin riskienhal-
linnan ja sisaisen valvonnan olevan riittavan hyvalla tasolla,
mutta yhtio arvioi viela tarpeen implementoida kestavyys-
raportointi osaksi sisdisen valvonnan jarjestelmaa vuonna
2026. Tarkastusvaliokunta kasittelee kestavyysraportoinnin
riskienhallintaa ja valvontaa yhdessa raportin sisallon kasit-
telyn yhteydessa vuosittain.
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Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
(SBM-1)

Qt Group on kansainvalinen ohjelmistoyritys, jonka paatuot-
teita ja -tyokaluja ovat Qt:n kehitysymparisto seka laadunvar-
mistus- ja testausratkaisut. Yrityksen tuotteet tukevat asiak-
kaiden tuotekehitysprosessia kokonaisvaltaisesti. Tuotteita
voidaan kayttaa joko yhtendiseng, toisiinsa integroituna tyo-
kaluketjuna tai erillisind tyokaluina ja kehitysymparistonad asi-
akkaan tarpeiden mukaan. Qt:n asiakkaat toimivat yli 70 toi-
mialalla, kuten autoteollisuuden, terveysteknologian, teolli-
suusautomaation ja kulutuselektroniikan laite- ja sovellus-
valmistajina.

Qt Groupin ensisijaiset liiketoiminnot koostuvat viidesta

osasta:

= Tuotteiden ja palveluiden tutkimus ja kehitys

» Tuotehallinta

= Myynti ja markkinointi

= Toimitus (hallinta & automaatio)

= Myynnin jalkeiset palvelut (asiakastuki, konsultointi ja
koulutus)

Ydinliiketoimintaa tukee henkilostohallinto, yritysinfrastruk-
tuuri eli oikeudelliset palvelut, kirjanpito ja rahoitus, tekno-
loginen infrastruktuuri eli ulkoiset palvelimet, tietokannat ja
tietoaineistot seka hankinta (ammatilliset ja [T-palvelut).
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Qt tarvitsee tuotteidensa ja palveluidensa tuotantoon (arvo-
ketjun alkupaa) esimerkiksi IT-, tuotekehitys seka myynti- ja
markkinointityokaluja ja tyontekijoiden tyoskentelyvalineita
(tietokoneet, puhelimet jne.). Tuotteet ja palvelut toimitetaan
asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin raataloityina ohjelmistoina,
tyokaluina ja palveluina (arvoketjun loppupaa).

Seka EU:lla etta Yhdysvalloilla on rajoituksia ohjelmistojen
viennille. Vientilupa riippuu ohjelmiston luonteesta ja siita,
mihin maahan se on tarkoitus vieda, eika vienti valttamatta
ole sallittua. Qt Groupin massamarkkinatuotteet eivat sisalla
sellaista toiminnallisuutta, joka asettaisi ne tiukkojen vien-
tisaantelyjen alaisiksi. Rajoitukset liittyvat padasiassa voi-
massa oleviin pakotteisiin, ja muiden kuin massamarkkina-
tuotteiden kohdalla vientilupa haetaan tuotekohtaisesti. Qt on
linjannut, etta Qt:n tuotteita tai niihin liittyvia teknisia tietoja
ei saa viedd, jalleenvieda tai siirtaa suorasti tai epasuorasti
pakotteiden alaisiin maihin tai tahoille.

Qt Groupin lokakuussa 2025 hankkima IAR tarjoaa ohjelmis-
toja ja palveluita sulautettujen ohjelmistojen kehittamiseen,
joita yhtiot kayttavat maailmanlaajuisesti turvallisten tuot-
teiden valmistamisessa. IAR:n pdakonttori sijaitsee Uppsa-
lassa, Ruotsissa, ja silla on strategisesti sijoitettuja myynti-
ja tukitoimistoja ympari maailmaa. IAR:n ratkaisut tukevat
sulautettujen sovellusten kehittamista useilla eri toimialoilla

Tunnusluvut

Kestavyysraportti  Tilinpaatos Hallinnointi ~ Palkitseminen

mukaan lukien autoteollisuus, teollisuusautomaatio, loT, ter-
veysteknologia, puolustusteollisuus ja yleinen turvallisuus.
IAR:n ja Qt:n liikketoiminnat ovat luonteeltaan hyvin saman-
kaltaisia, ja yhtididen liikevaihto tulee padosin samoilta asia-
kastoimialoilta ja maantieteellisilta alueilta.
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Qt Group 2025

Sidosryhmien edut ja nakemykset (SBM-2)

Vuorovaikutustavat

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Vaikutukset strategiaan ja
sidosryhmasuhteisiin

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut  Kestavyysraportti

Suunnitellut toimenpiteet

Tilinpadtos  Hallinnointi ~ Palkitseminen

Hallinto-, johto- ja valvonta-
elinten tiedottaminen

Asiakkaat Myynti, Customer Success, Asiakkaille arvon luominen Palautteen sisallyttaminen Jatkuva kehittaminen Kylla
asiakastuki, tuotepaallikkojen tuotteidemme ja palveluidemme  tuotekehitykseen, strategisten
yhteydenpito avainasiakkaisiin, kautta, asiakastyytyvaisyyden ja operatiivisten paatdosten
asiakaskyselyt tuotteista ja varmistaminen seka palautteen  ohjaaminen.
asiakassuhteista. kerdaminen jatkuvan kehityksen
tueksi.
Tyontekijat Henkilostokysely, Tyontekijoiden hyvinvointi, Paivitetyt prosessit ja kaytannot, Jatkuva kehittaminen Kylla
perehdytyskoulutukset, strategian toteutus, tiimien ja etuuksien tarkastelut,
johtamiskoulutukset, johdon valinen vuoropuhelu. selkeytetty viestinta ja selkeat
yksilolliset kehityskeskustelut, toimintasuunnitelmat.
tiimikokoukset ja
-aktiviteetit, saannolliset
liketoimintakatsaukset,
viestintavalineet, kulttuurityo ja
palkitseminen.
Hallitus Hallituksen kokoukset, Hallitus huolehtii yhtion Hallitus laatii oman Vuosittainen strategiatyo Kylla
valiokuntien kokoukset ja hallinnosta ja toiminnan tyojarjestyksen ja huolehtii
yhtiokokous. asianmukaisesta sen toimeenpanosta seka
jdrjestamisesta. hyvaksyy yhtion strategian ja
toimintamallin johtoryhman
esityksen perusteella.
Analyytikot Keskustelut Analyytikot seuraavat Padaomamarkkinoiden Jatkuva kehittaminen Ei
osavuosikatsauksien porssiyhtioita, kirjoittavat arvioiminen yhtion
julkaisujen yhteydessad seka analyyseja, jakavat tietoa ja strategiassa, toiminnassa seka
sijoittajatapaamisissa ja muu palautetta padomamarkkinoilta  tiedottamisessa.
vhteydenpito vuoden aikana yhtion johdolle.
Liiketoiminta-  Toistuvat ja satunnaiset Tuotteiden yhteensopivuuden Eri kumppanituotteiden kehitys  Jatkuva kehittaminen Kylla
ja teknologia-  kokoukset verkossa, yhdenmukaistaminen, ja tuki, budjetointi, tulevat
kumppanit tapahtumissa ja kasvotusten markkinointiyhteistyon taktiikat seka strategia tuote-

seka johtotason linjaus-
kokoukset tapauksen mukaan.

luominen, kumppaniverkostojen
koulutus Qt-tietoisuuden
lisaamiseksi, edistdminen ja
epasuora myynti.

ja demokehitykselle.
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Vuorovaikutustavat

Qt Group 2025

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Vaikutukset

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut  Kestawyysraportti  Tilinpaatos Hallinnointi  Palkitseminen

Hallinto-, johto- ja valvonta-

Suunnitellut toimenpiteet elinten tiedottaminen

Avoimen Qt Forum/ Community Julkaisujen perusteellinen Virheenkorjaukset, uusien Jatkuva kehittaminen Ei
Iahdekoodin testaus, yhteison tuotteiden julkaisut ja uudet
yhteiso mahdollistama kaupallisen tuoteideat tutkimus- ja
valmiuden saavuttaminen kehitystyohon.
mahdollisimman nopeasti
vakaudeni varmistamalla
vakaus, monipuolisuus ja laatu.
Omistajat Osavuosikatsaukset ja Tiedon jakaminen Qt:n Osakkeenomistajilla on Jatkuva kehittaminen Ei
tilinpaatostiedote, yhtiokokous.  toiminnoista ja tuloksesta ddnestys- ja paatantavalta
osakkeenomistajille. yhtiokokouksessa kasiteltavista
ehdotuksista.
Oppilaitos- Yhteistyo Qt:n University Tiivis yhteistyo yliopistojen Saanndllinen raportointi Qt:n University & Talent Ei
lisenssien & Talent Networkin kautta: ja opiskelijoiden kanssa seka tuotepaallikaille. Opiskelijat Networkin laajentaminen
haltijat mm. vierailuluennot, kasvattaa Qt:n ekosysteemig, saavat tietoa avoimista seuraavien vuosien aikana
opiskelijaprojektien osaavien Qt:n kayttdjien tyomahdollisuuksista Qt:lla ja (mm. vuosittainen tapahtuma
ohjaus ja mentorointi tai maarad, ja nain Qt:n tuotteiden asiakasyrityksissa. ja globaalin nakyvyyden
tapahtumasponsorointi kattavuutta seka tulevaisuuden lisadminen).
yliopiston tarpeiden mukaisesti.  tyontekijoiden tavoittaminen.
Ulkoiset Sahkoposti, kuukausittaiset Liiketoiminnan ja nakyvyyden Sopimusten ja Jatkuva kehittaminen Kylla
konsultit ja neljannesvuosittaiset kasvattaminen molemmille hintaneuvottelujen

yhteydenpitopuhelut,
toimistovierailut, hankinta-
asiantuntijan vierailut
kumppaneiden toimistossa
vuosittain.

osapuolille (toimittajille ja
Qt Professional Services:lle)
seka Qt-ekosysteemin
vahvistaminen.

parantaminen (saannolliset
tapaamiset), luottamuksen ja
pitkaaikaisten liikesuhteiden
yllapitaminen ja kehittaminen,
parempi ymmarrys toimittajan
toiminnasta (auditoinnit).

Qt on osallistanut kaikkia ylla mainittuja sidosryhmia osana kaksinkertaisen olennaisuuden analyysia.

Qt Group | Vuosikertomus 2025

27



Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja lilketoimintamallin kanssa
(SBM-3)

Qt on tunnistanut vuonna 2024 valmistuneessa kaksinker-
taisen olennaisuuden analyysissa olennaisia kestavyysvaiku-
tuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia, jotka liittyvat omiin tyon-
tekijoihin (S1), ulkoisiin konsultteihin (52), liiketoiminnan har-
joittamiseen (G1) ja tietosuojaan (yhteistkohtainen), ja ne on
esitelty osiossa IRO-1. Merkittavimmat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet liittyvat Qt:n omaan tyovoimaan seka liike-
toiminnan harjoittamiseen sen omissa toiminnoissa. Ulkoiset
konsultit ovat Qt:n palveluntarjoajien tyontekijoita, jotka
tukevat tuotteiden ja palveluiden kayttoonotossa yleensa
arvoketjun loppupaassa. Tietosuoja liittyy Qt:n alihankinta-
ketjuun ja sen tuotteiden kayttajiin.

Qt:n tunnistamista olennaisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista tietosuojan pettaminen on merkittava lii-
ketoimintariski, jolla voi toteutuessaan olla merkittavia vai-
kutuksia yrityksen liiketoimintaan.

Qt Group integroi kestavyysriskit osaksi riskienhallintaansa
vuoden 2025 aikana. Integrointiprosessin yhteydessa Qt tun-
nisti tiettyja haasteita kestavyysvaikutusten ja mahdollisuuk-
sien systemaattisessa valvonnassa osana riskienhallintaa,
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minka takia yhtio harkitsee erillisen kestavyysohjelman laa-
timista vuonna 2026.

Qt:n tunnistamia olennaisia vaikutuksia ihmisiin on kuvattu
tarkemmin osioissa Oma tydvoima (S1) ja Arvoketjun tyonte-
kijat (S2). Qt ei ole tunnistanut olennaisia positiivisia tai nega-
tiivisia vaikutuksia liittyen ymparistoon.

Qt:n strategia keskittyy liilketoiminnan lagjentamiseen ja pitka-
aikaisten kasvumahdollisuuksien luomiseen. Yhtio toteuttaa
kasvupanostuksia erityisesti tuotekehitykseen, myyntiin ja
uusien ratkaisujen innovointiin. Omaan tyovoimaan kohdis-
tuvat vaikutukset ovat liitoksissa strategiaan, silla Qt:n asian-
tuntijatyota tekevat tyontekijat toteuttavat strategiaa kaytan-
nossa. Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat vaikutukset liittyvat
my0s osittain Qt:n liiketoimintamalliin. Tietosuojalla, eli tun-
nistetuilla kestavyysriskeilla, on merkittava rooli Qt:n kaikessa
liiketoiminnassa. Tarkempaa tarkastelua vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien seka strategian suhteesta ei ole toteu-
tettu, eikd niita ole viela huomioitu strategiaprosesseissa. Vai-
kutusten ja mahdollisuuksien suhdetta yhtion strategiaan tul-
laan tarkastelemaan tarkemmin osana vuonna 2026 paivitet-
tavaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia.

Qt:n oma toiminta vaikuttaa sen omaan tydvoimaan, yri-
tyskulttuuriin ja tietosuojaan. Vaikutukset ulkoisiin konsult-
teihin (arvoketjun tyontekijat) aiheutuvat likesuhteen kautta.

Tunnusluvut
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Ulkoiset konsultit ovat tydsuhteessa Qt:n kanssa sopimuksen
solmineeseen palveluntarjoajaan.

Qt:n olennaiset riskit tai mahdollisuudet eivat ole vaikutta-
neet merkittavasti sen taloudelliseen asemaan, tulokseen
tai kassavirtoihin. Riskeihin tai mahdollisuuksiin ei ole my6s-
kaan tunnistettu liittyvan merkittavia riskeja omaisuuserien
oikaisuun. Qt ei ole toteuttanut erillista resilienssianalyysia
vhtion kyvysta kasitella olennaisia vaikutuksia ja riskeja tai
hyddyntaa olennaisia mahdollisuuksia.

Vuonna 2024 valmistunut kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysi oli edelleen voimassa raportointivuoden aikana. Qt
Groupin 17. lokakuuta 2025 toteutuneen IAR yritysoston
myota yhtion organisaatiorakenne ja toiminnan laajuus ovat
kuitenkin kasvaneet. Vaikka yritysostosta ei odoteta syn-
tyvan uusia konsernitasoisia olennaisia aiheita, kaksinker-
taisen olennaisuuden analyysi (DMA) pdivitetaan vuoden 2026
ensimmaisella neljanneksellg, jotta varmistetaan uusien toi-
mintojen, riskien ja mahdollisuuksien asianmukainen huo-
mioiminen.

Qt Group toteutti vuoden 2025 viimeisella neljanneksella
ilmastoskenaario- ja resilienssianalyysin. Myos ilmastoon liit-
tyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioidaan uudel-
leen osana vuoden 2026 kaksinkertaisen olennaisuuden ana-
lyysin paivitysta.
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Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista (IRO-1)

Qt:lle olennaiset kestavyysvaikutukset, -riskit ja -mahdolli-
suudet tunnistettiin kaksinkertaisen olennaisuuden analyy-
sissa, joka kaynnistettiin vuoden 2023 lopussa ja saatiin pda-
tokseen vuoden 2024 toisella vuosineljanneksella. Projektitii-
missa oli mukana edustajia Qt:n eri funktioista (mm. HR, laki,
talous, hankinta, viestintd), ja projektin etenemisesta vies-
tittiin saannallisesti johtoryhmalle ja tarkastusvaliokunnalle.

Analyysissa arvioitiin ESRS:n kaikkien osa-aiheiden ja
osaosa-aiheiden pohjalta kattavasti ensin taustamateri-
aalin (mm. trendiraportit, vertaisarviot, ESRS-standardit) ja
sisdisten haastatteluiden pohjalta alustavat negatiiviset ja
positiiviset vaikutukset, ja sen jdlkeen riskit ja mahdollisuudet
Qt:n arvoketjussa.

Alustavassa analyysissa arvioitiin laajasti erilaisia ymparisto-,
ihmisoikeus- ja liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvia naké-
kulmia Qt:n omassa toiminnassa ja arvoketjussa esimerkiksi
liittyen pilaantumiseen, veteen ja merivaroihin, luonnon moni-
muotoisuuteen ja kiertotalouteen seka korruptioon ja lah-
jontaan.

Alkukartoitus vietiin johtoryhman arvioitavaksi, ja johto-
ryhman arvioiden pohjalta luotiin sidosryhmille Iahetettavan
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kyselyn runko, joissa kasiteltiin osa-aiheita teemoista E1
ilmastonmuutos, ST oma tyovoima, S2 arvoketjun tyontekijat
ja G1 liiketoiminnan harjoittaminen seka yhteisdkohtainen
tietosuoja. Sidosryhmakyselyyn osallistui edustajia Qt:lle tar-
keistd sidosryhmista arvoketjun alku- ja loppupaassa, eli tyon-
tekijoista, avoimen lahdekoodin yhteisosta, asiakkaista, ali-
hankkijoista/liiketoimintakumppaneista, oppilaitosyhteisostd,
Qt:n hallituksesta, omistajista ja analyytikoista. Sidosryhmien
vastausten ja johdon arvion pohjalta maariteltiin olennaiset
aiheet antamalla suurempi painoarvo johtoryhman nakemyk-
sille.

Negatiivisten vaikutusten osalta jokainen vakavuuteen liittyva
muuttuja (mittakaava, laaja-alaisuus ja korjattavuus) arvioitiin
asteikolla 1-5, eli vakavuuden enimmaisarvo on 15. Todenna-
koisyys arvioitiin myos asteikoilla 1-5, jolloin jo tapahtuvan
todellisen vaikutuksen arvo on 15. Vaikutusten todennakdi-
syys sai korkeimman arvion, jos se maariteltiin jo tapahtuvaksi
(tosiasiallinen vaikutus). Positiivisten vaikutusten kohdalla
arvioitiin mittakaava, laaja-alaisuus ja todennakaisyys samalla
asteikolla 1-5. Mittakaavan osalta arvioitiin vaikutuksen laa-
juutta tai vakavuutta ihmisille, ymparistolle tai yhteiskunnalle
katastrofisesta (negatiivinen vaikutus) tai korkeasta merkit-
tavyydesta (positiivinen vaikutus) vahdpatodiseen vaikutuk-
seen. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien vaikutusten
vakavuutta arvioitiin silla perusteella, lisaako (positiivinen vai-

Tunnusluvut
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kutus) vai vahentaako (negatiiviinen vaikutus) vaikutus yleison
luottamusta toimialaa kohtaan.

Laaja-alaisuuden osalta tarkasteltiin maantieteellista levin-
neisyyttd (paikallinen—globaali) ja/tai ihmisten maaraa, joihin
vaikutuksia kohdistuu. Vaikutuksen korjaamaton luonne sai
matalimman arvion, jos vaikutuksen arvioitiin olevan helposti
korjattavissa, ja korkeimman, jos esimerkiksi ymparistotuhoa
tai vaikutusta ihmisten terveyteen ei voida korjata.

Vaikutusten arvioinnin jalkeen arvioitiin taloudelliset riskit
ja mahdollisuudet, joita kestavyysaiheisiin liittyy tai joita voi
aiheutua Qt:n vaikutuksista esimerkiksi ihmisiin ja ymparis-
toon.

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien kohdalla arvioi-
tiin seka todennakaisyys etta vaikutukset tulevaan kassavir-
taan. Vaikutukset kassavirtaan arvioitiin kolmesta eri nakokul-
masta: vaikutuksista liikesuhteisiin, resursseihin (mm. hinnat,
saatavuus) ja muut vaikutukset kassavirtaan.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien olennaisuus maa-
riteltiin laskemalla yhteen muuttujien kokonaisarvo ja jaka-
malla se enimmaisarvolla. Kynnysarvoksi maariteltiin 2,0; eli
sen arvon tai sen ylittavan arvon tulokseksi saaneet aiheet
arvioitiin olennaisiksi. Yhtio on korjannut vuoden 2024 kes-
tavyysraportissa julkaistut olennaisten kestavyysteemojen
olennaisuusarvot ja kynnysarvon.
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Qt:n olennaiset kestavyysteemat

Oma tydvoima (S1) Aihe Tyyppi Aikavali  Olennaisuus-
arvo

Tyodolot Tyollisyysturva Pos. vaikutus Lyhyt 3.4

Tyodolot Tyoaika Pos. vaikutus Lyhyt 3.4

Tyoolot Riittava palkka Pos. vaikutus Lyhyt 28

Tyoolot Sosiaalinen dialogi Pos. vaikutus Lyhyt 2,5

Tyoolot Tyo- ja yksityiselaman tasapaino Pos. vaikutus, mahdollisuus Lyhyt, keskipitka 4,2

Tyoolot Terveys ja turvallisuus Neg. & pos. vaikutus Lyhyt 29

Yhdenvertainen kohtelu ja Sukupuolten tasa-arvo ja

yhtaldiset mahdollisuudet kaikille sama palkka samanarvoisesta tyosta Pos. vaikutus, mahdollisuus Lyhyt 33

Yhdenvertainen kohtelu ja

yhtdldiset mahdollisuudet kaikille Koulutus ja taitojen kehittaminen Pos. vaikutus, mahdollisuus Pitka 2,8

Yhdenvertainen kohtelu ja Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan

yhtalaiset mahdollisuudet kaikille ja hairinnan torjumiseksi Pos. vaikutus Lyhyt 32

Yhdenvertainen kohtelu ja

yhtélaiset mahdollisuudet kaikille Moninaisuus Pos. vaikutus, mahdollisuus Keskipitka, pitka 3,2

Muut tyohon liittyvat oikeudet Yksityisyys Neg & pos. vaikutus, riski, mahdollisuus Lyhyt 3.1

Arvoketjun tyontekijat (S2)

Tyoolot Terveys ja turvallisuus Neg. & pos. vaikutus Lyhyt, keskipitka 2,1

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

Yrityskulttuuri Neg. & pos. vaikutus, mahdollisuus Lyhyt, keskipitka 3,1
Korruptio ja lahjonta Ehkaisy ja tunnistaminen seka koulutus Neg. & pos. vaikutus, mahdollisuus Keskipitka, pitka 38
Korruptio ja lahjonta Tapaukset Neg. vaikutus Keskipitka 2,1
Yhteisokohtainen Tietosuoja Pos. Vaikutus, riski Lyhyt 4,1
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Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysi kasitti koko Qt
Groupin arvoketjun ja kaikki maantieteelliset alueet joko
oman toiminnan tai liikesuhteiden kautta. Kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysia tullaan paivittamaan saannollisesti
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien uudel-
leenarvioimiseksi.

Qt:n johtoryhma on ollut tiiviisti mukana tunnistamassa ja
arvioimassa kestdvyysvaikutusten, -riskien ja -mahdolli-
suuksien olennaisuutta, ja hallituksen tarkastusvaliokunta
on kasitellyt kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosessin etenemista eli kaikkia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kokonaisuutena. Hal-
litus kasittelee ja hyvaksyy tunnistetut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet.
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Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

llmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu ja arvioitu osana Qt:n kaksinkertaisen olennai-
suuden analyysia. Alustavasti mahdollisiksi vaikutuksiksi tun-
nistettiin Qt:n tuotteiden rooli ilmastonmuutokseen sopeutu-
miseen auttavien teknologioiden ja tuotteiden kehittamisessa
(positiivinen vaikutus), CO,-padstot arvoketjussa (hankinnasta
ja tuotteiden kaytosta aiheutuvat paastot, negatiivinen vai-
kutus) sekd energiankulutus Qt:n toimistoissa (negatiivinen
vaikutus). Ne eivat kuitenkaan ylittaneet olennaisuuden kyn-
nysarvoa johtoryhman arvioinnissa tai sidosryhmakyselyssa
eivatka ne siten nousseet olennaisiksi teemoiksi.

lImastovaikutusten tunnistamisen pohjalla on kaytetty paa-
asiassa Qt:n toimistojen energiankulutustietoja (scope 2
-pdastot) seka osittain esimerkiksi liikematkojen pdasto-
tietoja (scope 3 -pddstot). Qt:n liiketoimintamallin pohjalta
merkittavimman osa arvoketjun CO,-pdastaista voi arvioida
aiheutuvan arvoketjun alku- ja loppupadssa. Ndista vaiheista,
erityisesti tuotteiden kaytosta, on kuitenkin vaikeaa tai jopa
mahdotonta kerata luotettavaa tietoa, silla asiakkaat voivat
kayttaa Qt:n tuotteita monella tavalla sovellettuna osana eri-
laisia laitteita, palveluita tai tuotteita.

Tunnusluvut
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Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin alustavassa arvi-
ossa mahdollisiksi riskeiksi tunnistettiin ilmastonmuutoksen
aiheuttamat fyysiset riskit (tulvat, adrimmaiset kuumuudet,
myrskyt, maanvyorymat) arvoketjun tuotantotiloissa ja ilmas-
tonmuutoksesta johtuvan raaka-ainepulan aiheuttamat logis-
tiikkaongelmat toimitusketjuissa. Siirtymariskeiksi tunnistet-
tiin energian hinnan nousu seka ilmastosaantelyn vahvista-
minen, joka voi lisata kustannuksia esimerkiksi hiilijalanjaljen
laskennassa ja pienentdmisessa.

Fyysiset tai siirtymariskit eivat kuitenkaan ylittaneet olen-
naisuuskynnysta johtoryhman arvioinnissa tai sidosryhma-
kyselyssa. Analyysissa ei huomioitu ilmastoskenaarioita tai
tarkemmin arvioitu liiketoiminnan herkkyytta riskeille.

Qt Group toteutti ilmastoskenaario- ja resilienssianalyysin
vuoden 2025 viimeisella neljanneksella. Analyysi perustui
TCFD-kehykseen, ja siina tarkasteltiin siirtyma- ja fyysisia ris-
keja korkean ja matalan lampenemisen skenaarioissa (IPCC).
Qt kuvaa analyysia ja sen tuloksia tarkemmin vuoden 2026
kestavyysraportilla. llmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet arvioidaan uudelleen osana vuoden 2026 kak-
sinkertaisen olennaisuuden analyysin paivitysta.
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Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista
Pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu ja arvioitu osana kaksinkertaisen olennai-
suuden analyysia. Analyysissa tunnistettiin ESRS:n kaikkien
osa-aiheiden ja osaosa-aiheiden (mm. mikromuovit, ilman,
veden ja maaperdn pilaantuminen, huolta aiheuttavat aineet)
pohjalta kattavasti Qt:n toimitusketjussa vaikutuksia, riskeja
jamahdollisuuksia ensin taustamateriaalien ja haastattelujen
pohjalta.

Alustavasti mahdollisiksi vaikutuksiksi tunnistettiin Qt:n toi-
minnoissaan kayttamien IT-laitteiden kierratys. Mahdollisena
negatiivisena vaikutuksena arvioitiin laitteiden sisaltaman
lyijyn paasy ymparistoon, jos kaytosta poistettuja laitteita
ei kierrateta asianmukaisesti. Kaytosta poistettujen IT-lait-
teiden kierratys tunnistettiin myods positiiviseksi vaikutuk-
seksi, koska Qt:n toimistot ympari maailman ovat sitoutuneet
kierrattamaan asianmukaisesti. Riskina tunnistettiin IT-lait-
teiden hinnan nousy, jos erittain haitallisia aineita kuten lyijy
kielletaan. Taloudellisia mahdollisuuksia ei tunnistettu. Mikaan
naista ei kuitenkaan ylittanyt olennaisuuskynnysta johto-
ryhman arvioinnissa tai sidosryhmakyselyssa.
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Vaikutusten kohteena olevien yhteisgjen jasenid ei ole erik-
seen kuultu analyysia varten. Olennaisia vaikutuksia, riskeja
tai mahdollisuuksia ei tunnistettu pilaantumiseen liittyen.

Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

V/eteen ja merivaroihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet on tunnistettu ja arvioitu osana kaksinkertaisen olen-
naisuuden analyysia. Alustavasti mahdolliseksi vaikutukseksi
tunnistettiin puhtaan veden kulutus Qt:n toimistoissa. Ris-
kind tunnistettiin toimistoissa kaytetyn puhtaan veden hinnan
nousu. Kumpikaan ndista ei kuitenkaan ylittanyt olennaisuus-
kynnysta johtoryhman arvioinnissa tai sidosryhmakyselyssa.

Qt:n arvoketjussa ei tunnistettu merkittavia vaikutuksia, ris-
keja tai mahdollisuuksia merten luonnonvaroihin tai vesiin eli
pinta- ja pohjavedenkulutukseen, vedenottoon tai poisjohta-
miseen littyen. Merten luonnonvaroihin liittyvia riippuvuuksia
ei myoskaan tunnistettu.

Vaikutusten kohteena olevien yhteisgjen jasenia ei ole erik-
seen kuultu analyysia varten.

Tunnusluvut
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Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen

ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
vaikutukset on tunnistettu ja arvioitu osana kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysia. Arvioinnissa tarkasteltiin, miten
yritys edistaa suoria vaikutustekijoita, jotka aiheuttavat bio-
logisen monimuotoisuuden vdahenemistd (mm. ilmaston-
muutos, maankaytdn, makean veden ja merten kayton muu-
tokset, haitalliset vieraslajit, pilaantuminen), vaikutuksia lajien
tilaan, ekosysteemeihin ja niiden palveluihin.

Alustavasti mahdollisiksi negatiivisiksi vaikutuksiksi tunnis-
tettiin luonnonvarojen (IT-laitteet ja muu hankinta) kdyton
yhteys maankayton muutokseen ja sita kautta luontoka-
toon. Tama ei kuitenkaan ylittanyt olennaisuuskynnysta joh-
toryhman arvioinnissa tai sidosryhmakyselyssa.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
riippuvuudet on tunnistettu ja arvioitu osana kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysia taustamateriaalien ja haastattelujen
pohjalta. Riippuvuuksiksi ekosysteemipalveluista tunnistet-
tiin esimerkiksi tietokoneissa ja muissa hankinnoissa kaytetyt
luonnonvarat ja mineraalit seka toimistoilla tarjoillut lounaat.
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Tarkempaa arviointia luonnon monimuotoisuuteen ja eko-
systeemeihin liittyvista jdrjestelma-, siirtyma- tai fyysisista
riskeista tai mahdollisuuksista ei ole toteutettu. Vaikutusten
kohteena olevien yhteisgjen jasenia ei ole erikseen kuultu ana-
lyysia varten.

Koska olennaisia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen
liittyen ei ole tunnistettu, ei ole myoskadn todettu tarpeelli-
seksi toteuttaa lieventavia toimenpiteita biologiseen moni-
muotoisuuteen liittyen.
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Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Qt:n resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja arvioitu osana
kaksinkertaisen olennaisuuden analyysia. Arvioinnissa huo-
mioitiin muun muassa tarvittavat resurssit eli niiden sisdan-
virtaukset, palveluihin ja tuotteisiin liittyvat resurssien ulos-
virtaukset seka jatteet ja jatehuolto.

Alustavasti mahdollisiksi negatiivisiksi vaikutuksiksi tunnis-
tettiin esimerkiksi IT-laitteiden ja lisavarusteiden hankinta ja
toimistoissa syntyvat jatteet. Alustavasti mahdollisina ris-
keina tunnistettiin laitteiden ja kierratyksen hintojen nousu
ja toisaalta mahdollisuutena kustannussaastot tehokkaalla
kierrattamisella. Mikaan ndista ei kuitenkaan ylittanyt olen-
naisuuskynnysta johtoryhman arvioinnissa tai sidosryhma-
kyselyssa, eika Qt:n arvoketjusta loydetty olennaisia vaiku-
tuksia, riskeja tai mahdollisuuksia liittyen kiertotalouteen ja
resurssien kayttoon.

Vaikutusten kohteena olevien yhteisojen jasenia ei ole erik-
seen kuultu analyysia varten.

Tunnusluvut
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Yrityksen kestavyysselvityksissa

huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset (IR0-2)

llmastonmuutosta (E1) ei todettu olennaiseksi teemaksi Qt:lle.
Johtopaatoksiin paadyttiin useiden tekijoiden perusteella. Seka
ylimman johdon etta sidosryhmien nakemyksen mukaan
ilmastonmuutos ja energiankulutus arvioitiin vahiten tarkeiksi
aiheiksi arvioitujen aiheiden joukosta. Lisaksi Qt Group ottaa
jo nyt huomioon energiankayton ilmastovaikutukset monin eri
tavoin. Yritys kayttaa ainoastaan palvelinkeskusten tarjoajia,
kuten Equinixig, joilla on kunnianhimoiset kestavan kehityksen
tavoitteet, seka Qt hyodyntdaa Amazon Web Service (AWS):n
vahahiilista pilvipalvelua. Qt:n toimistot sijaitsevat moder-
neissa kaupunkialueiden rakennuksissa, joissa on energian-
saastoon suunniteltua infrastruktuuria, jatteiden lajittelumah-
dollisuudet ja hyvat julkisen liikenteen yhteydet. Vaikka Qt:n
tuotteiden lataaminen kuluttaa sahkoag, silla on vain vahainen
vaikutus tuotteiden loppukayton energiankulutukseen.

Prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien arvioimiseksi on kuvattu kohdassa Yleiset tiedot ESRS

2 osiossa IRO-1.

Luettelo tietopisteistd ja niiden sijainnista raportissa on rapor-
toitu sivuilla 66-67.
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EU-taksonomia

Komission delegoitu asetus (EU) 2026/73 antaa mahdolli-
suuden soveltaa tilikauden 2025 kestdvyysraportoinnissa
aiempaa myos vuoden 2024 kestdvyysraportoinnissa sovel-
lettua EU-taksonomiasdcintelyd (kattaen komission delegoitu
asetus (EU) 2021/2139), tdydentdvd delegoitu ilmastoasetus
(komission delegoitu asetus (EU) 2022/1214), delegoitu ympd-
ristéasetus (komission delegoitu asetus (EU) 2023/2486) ja
delegoitu ilmastoasetuksen muutokset (komission delegoitu
asetus (EU) 2023/2485), Tilikauden 2025 taksonomiarapor-
toinnissa on kdytetty tata mahdollisuutta.

Yleiset tiedot

EU-taksonomia on luokitusjarjestelma, jonka tarkoituksena on
ohjata rahoitusta toimintoihin, joilla edistetaan merkittavasti
ymparistdtavoitteiden saavuttamista. Qt Groupilla on velvolli-
suus ilmoittaa, mikd osuus liikevaihdosta (turnover), padoma-
menoista (capital expenditures) seka toimintamenoista (ope-
rating expenditures) on toimintaa, joka tunnistetaan taksono-
miassa potentiaalisesti ympariston kannalta kestavaksi talou-
delliseksi toiminnaksi tai tayttaad sen tekniset arviointikriteerit.

Nykyinen taksonomia sisaltaa kuusi ympadristotavoitetta.
Jotta toiminta olisi taksonomiakelpoinen, sen on taytettava
taksonomialuokitukseen sisaltyvan taloudellisen toiminnan
kuvaus. Jotta toiminta olisi taksonomian mukaista, sen on
katsottava taksonomiakelpoisuuden lisaksi edistavan merkit-
tavasti vahintaan yhta kuudesta ymparistotavoitteesta tuot-
tamatta merkittavaa haittaa muille tavoitteille.
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Qt Group on arvioinut konsernin toimintojen taksonomiakel-
poisuutta ja -mukaisuutta. Taman prosessin tavoitteena on
tunnistaa mahdollisesti taksonomiakelpoiset toiminnot ja tar-
kastaa kunkin ymparistotavoitteen tekniset arviointikriteerit
kaikkien asiaankuuluvien taloudellisten toimintojen osalta. Qt
Group ei ole tunnistanut taksonomiakelpoisia taloudellisia toi-
mintoja, joten yhtic ei myoskaan ole tunnistanut toimintoja,
joiden taksonomiamukaisuus olisi voitu selvittaa.

EU:n taksonomiaa kehitetdan edelleen, joten Qt Group seuraa
jatkuvasti toimintaansa suhteessa taksonomiaa koskeviin
raportointivaatimuksiin. Taksonomian tulevien versioiden
uusien ymparistotavoitteiden kriteerien mukaiset uudet toi-
minnot saattavat vaikuttaa Qt Groupin toimintojen taksono-
miakelpoisuuteen ja -mukaisuuteen, jolloin kriteerien taytty-
minen arvioidaan uudelleen.

Taksonomiakelpoinen liikevaihto
Taksonomialuokitukseen talla hetkella kuuluvien taloudel-
listen toimintojen tarkastelun perusteella Qt Groupin liike-
toiminta kuuluu Euroopan komission delegoidun asetuksen
(2021/2139) aktiviteettiin 8.2 Tietokoneiden ohjelmointi- ja
konsultointipalvelut ja niihin liittyva toiminta (NACE J62). Akti-
viteettia 8.2 ei ole maaritelty taksonomiassa mahdollista-
vaksi toiminnaksi. Yhtion arvion mukaan O prosenttia yhtion
likevaihdosta on taksonomiakelpoista nykyisen taksonomian
mukaan ja 100 prosenttia on ei-kelpoista. Lisaksi O prosenttia
yhtion liikevaihdosta on taksonomian mukaista ja 100 pro-
senttia ei-taksonomian mukaista.

Tunnusluvut
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Taksonomiakelpoiset toimintamenot
Toimintamenojen osalta Qt Group on madritellyt liketoiminnan
kulut (nimittaja), 174,3 miljoonaa euroa. Toimintamenot sisal-
tavat yhtion tilikauden aikaiset liikketoiminnan kulut. Yhtion
arvion mukaan O prosenttia yhtion liiketoiminnan kuluista on
taksonomiakelpoista nykyisen taksonomian mukaan ja 100
prosenttia on ei-kelpoista. Lisaksi O prosenttia yhtion toimin-
takustannuksista on taksonomian mukaista ja 100 prosenttia
ei-taksonomian mukaista.

Taksonomiakelpoiset padomamenot

Taksonomia-arvioinnissa huomioidut padomamenot on maa-
ritelty seuraavasti: aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
lisaykset tilikauden aikana ennen poistoja, kuoletuksia ja
uudelleenarvostuksia, mukaan lukien arvostusmuutoksista
ja arvonalentumisista johtuvat uudelleenarvostukset kysei-
sena tilikautenaja lukuun ottamatta kayvan arvon muutoksia.

Qt Groupin arvion mukaan O prosenttia padomamenoista on
taksonomiakelpoista nykyisen taksonomian mukaan ja 100
prosenttia on ei-kelpoista. Lisaksi O prosenttia yhtion paa-
omamenoista on taksonomian mukaista ja 100 prosenttia
ei-taksonomian mukaista.

Vaadittavat tiedot on esitetty seuraavilla sivuilla olevissa tau-
lukoissa.
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Ymparistotiedot

Asetuksen (EU) 2020/852 (luokitusjdrjestelmdasetus) 8 artiklan mukaiset tiedot

LIIKEVAIHTO, TILIKAUSI 2025
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Tunnusluvut  Kestawvyysraportti  Tilinpaatos

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

Hallinnointi

Palkitseminen

2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat
Ei toimintaa 0 0% 0%
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) - 0%| 0%| O%| O0%| O%| O0%| 0% 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% O%| O0%| O%| O%| O0%| 0% 0% M
Josta siirtymatoiminnat 0| 0%| 0% 0% S
A.2. Luokitusjdrjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ei toimintaa 0 0% 0%
Luokitusjarjestelmédkelpoisista muttei ympariston kannalta kestavista
(muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) -| 0% O0%| 0%| 0%| O%| O%| 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) - 0%| 0% 0% 0% 0%| 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUS)ARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 216,3 | 100 %
YHTEENSA (A+B) 216,3 | 100 %
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Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
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Palkitseminen

2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat
Ei toimintaa 0 0% 0%
Ympariston kannalta kestdvien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen paidomamenot (A.1) - 0%| 0%| O%| O0%| O%| O0%| 0% 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% O%| O0%| O%| O%| O0%| 0% 0% M
Josta siirtymatoiminnat 0| 0%| 0% 0% S
A.2. Luokitusjdrjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ei toimintaa 0 0% 0%
Luokitusjarjestelmdkelpoisten mutta ei ympariston kannalta kestavien
(muiden kuin luokitusjdrjestelmadn mukaisten) toimintojen padomamenot (A.2) -| 0% O0%| 0%| 0%| O%| O%| 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot (A.1+A.2) - 0%| 0% 0% 0% 0%| 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUS)ARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot 217,5| 100 %
YHTEENSA (A+B) 217,5| 100 %

Qt Group | Vuosikertomus 2025

36



TOIMINTAMENOT, TILIKAUSI 2025

Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut
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2025 Merkittavén edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat
Ei toimintaa 0 0% 0%
Ympariston kannalta kestdvien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) - 0%| 0%| O0%| 0%| O%| O0%| 0% 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0%| 0% O0%| O%| O0%| O0%| O% 0% M
Josta siirtymatoiminnat 0%| 0% 0% S
A.2. Luokitusjdrjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ei toimintaa 0 0% 0%
Luokitusjarjestelmdkelpoisten mutta ei ympariston kannalta kestavien
(muiden kuin luokitusjarjestelmdn mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) -] 0% O%| 0%| 0%| O0%| O%| 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) - 0%| 0% 0%| O0%| 0%| 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUS)ARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 174,31 100 %
YHTEENSA (A+B) 174,3 | 100 %
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YDINVOIMAAN JA FOSSIILISIIN KAASUIHIN LUTTYVAT TOIMINNOT

Tunnusluvut

Rivi | Ydinenergiaan liittyvdt toiminnot

1. | Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttéonottoa, | El
jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

2. | Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdyttoa, myos | El
kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttaen parasta kaytettavissa olevaa
teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3. | Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolampoa tai teollisia | El
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silld on tdllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Rivi | Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4. | Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silld on tallaiseen | El
toimintaan liittyvia vastuita.

5. | Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttdvien yhdistettyjen lampod tai jadahdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten | El
rakentamista, kunnostamista ja kdyttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. | Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien lampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista | El
ja kayttod, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Kestavyysraportti

Tilinpadtos  Hallinnointi ~ Palkitseminen
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Sosiaaliset tiedot

Oma tyovoima (S1)

Sidosryhmien edut ja nakemykset (SBM-2:een
liittyva julkistamisvaatimus)

Oman tyovoiman nakemykset, oikeudet ja edut on kasitelty
Yleisissa tiedoissa (ESRS 2) osiossa Sidosryhmien edut ja
ndkemykset (SBM-2).

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja lilketoimintamallin kanssa
(SBM-3:een liittyva julkistamisvaatimus)

Qt:n omaan tyovoimaan kuuluu padasiassa tyosuhteiset tyon-
tekijat. Oman ty6voiman madritelman tayttavat vuosittain
my0s yksittdiset freelancer-konsultit, ja heitd koskevat samat
saannot kuin ulkoisia konsultteja (ks. S2 arvoketjun tyonte-
kijat). Lisaksi Qt:lla toimi vuoden 2025 aikana rekrytointi-
ja assistenttityyppisissa tehtavissa muutamia henkildita
vuokratyovoimayrityksen kautta. Yksittdisia freelancereita
tai vuokratyovoimaan kuuluvia henkilgita ei sisallyteta omaa
tyovoimaa koskevien tietojen raportointiin.

kutuksia. Qt:n tyontekijat tekevat asiantuntijatyota eika tyon
luonteessa ole merkittavia eroja. Qt ei ole erikseen tunnis-
tanut tyontekijoiden tyyppeja, jotka olisivat erityisen alttiita
negatiivisille vaikutuksille.
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Mahdollisiksi kielteisiksi vaikutuksiksi omaan tyovoimaan tun-
nistettiin uupumus ja tydergonomia. Niiden ei ole tunnistettu
olevan levinneitd tai systeemisia, vaan yksittdisia tapauksia.

Kaikkiin Qt:n tyontekijoihin kohdistuu olennaisia positiivisia
vaikutuksia: varhainen tuki ja kattava tyoterveyshuolto ja/tai
-vakuutukset, tyollisyysturva, riittava palkkaus, hyva tyon ja
vapaa-ajan tasapaino seka monimuotoisuuden edistaminen.
Jokaisessa Qt:n toimintamaassa tyontekijoilla on kaytdssaan
kattavat terveys- ja hyvinvointipalvelut ja/tai vakuutukset,
jolloin tyontekijoilla on nopea paasy palveluiden pariin myos
ennaltaehkaisevasti.

Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysissa taloudellisiksi
mahdollisuuksiksi tunnistettiin tyontekijoiden nakokulmasta
hyva tyon ja vapaa-ajan tasapaino, taitojen kehittaminen,
sukupuolten tasa-arvo ja yhtaldinen palkka seka monimuo-
toisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden edistaminen maail-
manlaajuisesti. Riskiksi tunnistettiin tyontekijoiden tietojen
yksityisyyden turvaaminen. Nama kaikki ovat vahvasti liitok-
sissa Qt:n olennaisiin positiivisiin ja negatiivisiin vaikutuksiin.
Qt Groupin operatiivinen toiminta ei sisalla riskia lapsityo-
voiman tai pakkotydvoiman kayttoon. Tyontekijat ovat kor-
keasti koulutettuja ja/tai vaativaa asiantuntijatyota tekevia
asiantuntijoita.

Olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista
tyontekijoiden taitojen kehittaminen ja yrityskulttuurin vah-

Tunnusluvut
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vistaminen on erityisesti nostettu Qt:n strategiassa esiin. Qt:n
strategisena tavoitteena on houkutella, kehittaa ja pitaa huip-
putason osaajia Qt:n tyontekijoina.

Omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet (S1-1)

Qt:n eettiset ohjeet sadtelevat seuraavia omaa tyovoimaa
koskevia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia: tyo- ja vapaa-
ajan tasapaino, sosiaalinen dialogi (tyotyytyvaisyys), terveys
ja turvallisuus, sukupuolten valinen tasa-arvo ja palkkatasa-
arvo, toimenpiteet vakivaltaa ja hairintaa vastaan seka hen-
kiloston monimuotoisuus. Eettisista ohjeista kerrotaan lisaa
osiossa Liiketoiminnan harjoittaminen (G1).

Qt:n tapa pitaa yhteytta omaan tydvoimaan kuuluvien henki-
I6iden kanssa on kuvattu tarkemmin Yleisissa tiedoissa (ESRS
2) osiossa Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2).

Tyollisyysturva ja tyontekijavaihtuvuus

Qt pyrkii edistamaan tyollisyysturvaa tarjoamalla tyontekijail -
leen padosin toistaiseksi voimassa olevia tyésopimuksia (93 %
vuonna 2025) ja noudattamalla paikallista tydlainsaadantoa.

Tyon ja vapaa-ajan tasapaino

tyoelamaa tukee Qt:n vuonna 2025 julkaistu hybridity6oh-
jeistus. Hybridityon yleinen ohjeistus on, etta etatyota voi
tehda kaksi paivaa viikossa. Esihenkilot vastaavat toimisto-
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ja etapaivien suunnittelusta omien tiimiensa kanssa. Uudelle
tyontekijalle suositus on tyoskennelld 4-5 paivaa viikossa toi-
mistolla ensimmaisten 3 kuukauden ajan sujuvan perehdy-
tyksen varmistamiseksi. Tyontekijdilla on ollut mahdollisuus
kommentoida hybridityoohjeistusta, jonka kayttoonotosta
vastaa People & Culture -tiimi. Tyon ja vapaa-ajan tasapaino
seka tyokuorma ovat tarkeassa roolissa tyontekijoiden kehi-
tyskeskusteluissa.

Riittava palkkaus

Qt maksaa kaikille tyontekijoilleen riittavaa palkkaa. Tarjotak-
seen tyontekijoilleen kilpailukykyisia palkkoja Qt seuraa alan
markkinakeskiarvoja eri maissa.

Sosiaalinen dialogi (tyotyytyvaisyys)

Qt:n eettiset ohjeet pyrkivat edistamaan tyoyhteison avointa
ja rakentavaa vuorovaikutusta. Ohjeissa kuvataan sitoutu-
mista avoimeen, innostavaan ja tasa-arvoiseen tyoympa-
ristoon, jossa tyontekijoilla on mahdollisuus saavuttaa taysi
potentiaalinsa ja edistaa Qt:n visiota ja tavoitteita.

Terveys ja turvallisuus

Qt on eettisissa ohjeissaan sitoutunut tarjoamaan turval-
lisen ja terveellisen tyopaikan kaikille tyontekijoille, seka
edistamaan kulttuuria, jossa jokainen ottaa vastuun omasta
ja muiden turvallisuudesta. Eettisten ohjeiden koulutusten
lisaksi Qt:n kaikki tyontekijat saavat maakohtaista koulutusta
tyoterveydesta ja -turvallisuudesta. Tyoturvallisuuden hallin-
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tajarjestelma perustuu kussakin maassa paikallisiin lakeihin ja
sadntelyyn. Qt:lla on myos johtoryhman asettama ja toimeen-
panema Kansainvalisen matkustamisen politiikka, jolla pyri-
taan varmistamaan tyontekijoiden turvallisuus tyomatkaoilla.

Qt pyrkii korjaamaan ihmisoikeusvaikutuksiaan eli erityisesti
tyoterveysvaikutuksia tarjoamalla kaikille tyontekijoille tyo-
terveyshuollon tai -vakuutuksen jokaisessa toimintamaas-
saan. Lisaksi Qt:lla on kaytdssaan varhaisen puuttumisen
malli, jonka puitteissa tyontekijoita kannustetaan ottamaan
huomaamansa ongelma, kuten jatkuvat ylimaardiset tyétunnit
tai motivaatiopula, puheeksi esihenkilon tai yksikon HR-vas-
taavan kanssa varhaisessa vaiheessa. Jos vaarinkaytoksesta
haluaa ilmoittaa anonyymisti, sen voi tehda whistleblo-
wing-kanavan kautta. Qt:n ihmisoikeussitoumuksista ja pro-
sesseista niiden seuraamiseksi voi lukea tarkemmin osiossa
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
ja yrityskulttuuri (G1-1).

Moninaisuus & sukupuolten tasa-arvo

ja tasapuolinen palkkaus

Moninaisuuden edistamiseen liittyy eettisten ohjeiden lisaksi
myos kaikkia Qt:n tyosuhteisia tyontekijoita koskeva urakehys
(career framework), jossa kuhunkin tehtdvaan maaritellaan
tehtavan edellyttama osaaminen ja palkkaus. Kehyksen tar-
koituksena on luoda lapinakyvat raamit urakehitykselle ja
palkkaukselle, eli edistada muun muassa sitd, etta samasta
tehtavasta maksetaan yhta suurta palkkaa tyontekijan taus-
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tasta ja sukupuolesta riippumatta. Urakehyksen hyvaksymi-
sestd ja toteuttamisesta on vastuussa Qt Groupin johtoryhma.
Urakehys on kaikkien tyontekijoiden nahtavilla intrassa.

Qt sitoutuu eettisissa ohjeissa tarjoamaan yhdenvertaiset
mahdollisuudet henkilokohtaiseen kasvuun ja urakehitykseen
etnisestd alkuperastd, uskonnosta, iastd, kansallisuudesta,
sukupuoli-identiteetista, vammaisuudesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, poliittisista nakemyksista tai muista hen-
kilokohtaisista ominaisuuksista riippumatta. Qt ei suvaitse
seksuaalista, fyysista tai psyykkista vakivaltaa tai hairintaa
tai mitdan syrjinnan, hyvaksikayton, uhkailun tai kiusaamisen
muotoa. Qt ei ole erikseen madritellyt haavoittumiselle alttiita
ryhmia, vaan periaatteet koskevat kaikkia.

Syrjinnan ja hadirinnan ehkaisy

Syrjintaa ehkaistaan ensisijaisesti kouluttamalla tyontekijat
eettisista ohjeista ja whistleblowing-kanavasta seka tarjo-
amalla esihenkilGille koulutusta. Rekrytointitiimi ja esihenkil6t
ohjeistetaan haastattelemaan ehdokkaat hakijan osaamiseen
pohjautuen. Esihenkilot ovat vastuussa siitq, etta tyontekijoita
kohdellaan tasaveroisesti.

Syrjinndsta tai epaasiallisesta kaytoksesta voi ilmoittaa
nimettomasti Qt:n whistleblowing-kanavaan. Kaikki epaillyt
vadrinkaytokset tutkitaan ja niihin vastataan. Qt teettaa myos
vuosittain tyotyytyvaisyyskyselyn, johon on lisatty vuonna
2024 kysymys myos siitd, ovatko tyontekijat kokeneet tyo-
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paikalla hairintaa. Kyselyn perusteella madritellaan toiminta-
suunnitelma, jonka pohjalta kehityskohtiin puututaan.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Koulutus ja taitojen kehittaminen huomioidaan Qt:n kansain-
valisessa tyontekijan kasikirjassa (global employee handbook),
joka koskee kaikkia Qt:n tydsuhteisia tyontekijoita. Kasikirja
tarjoaa raamit jatkuvan oppimisen edistamiseen tyontekijan
nakokulmasta. Opas sisaltda muun muassa ohjeita ja vink-
keja tydssa oppimiseen, tyontekijakohtaisen koulutusbudjetin,
valikoiman verkko-opintoja seka kannustaa keskustelemaan
esihenkilon kanssa kouluttautumisesta.

Qt:lla on kaytéssaan myos oma oppimisalusta Qurious. Esi-
henkilgille on tarjolla erilaisia verkkovalmennuksia seka mah-
dollisuus osallistua esimerkiksi 360-palautteenantoproses-
siin, jonka tavoitteena on auttaa esihenkil6ita tunnistamaan
vahvuutensa ja kehityskohteensa seka kehittaa johtamista.
Tyontekijan kasikirja ja sen maakohtaiset versiot ovat kaikkien
tyontekijoiden saatavilla Qt:n intrassa. Kasikirjan hyvaksymi-
sesta ja toteuttamisesta on vastuussa Qt Groupin johtoryhma.

Tyontekijoiden tietosuoja

Tyontekijoiden tietosuojaa ohjaa Qt:n tyontekijan tietosuo-
jailmoitus (Employee privacy note), joka koskee kaikkia Qt:n
tyosuhteisia tyontekijoita. lImoituksessa madritellaan tarkasti,

mitd tietoa ei keraa ja mitka ovat tyontekijoiden oikeudet. Tie-
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tosuojailmoituksen toimeenpanosta on vastuussa Qt:n laki-
asiainjohtaja.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa (S1-2)

Tyontekijoiden nakemyksia Qt:sta tyonantajana ja tyopaikkana
selvitetddn vuosittain laajalla henkilostokyselylla (suositte-
luindeksi eNPS & sitoutumiskysely). Kyselyssa selvitetaan,
miten tyontekijat kokevat esimerkiksi viestinnan ja palaut-
teen annon, tyéhyvinvoinnin, tyon merkityksellisyyden, tyo-
kuorman, oppimisen ja itsensa kehittamisen mahdollisuudet,
johtamisen ja tyoergonomian Qt:lla.

Vuosikyselyn tulokset viedaan konsernin ja jokaisen liike-
toimintafunktion omaan johtoryhmaan, jossa ne kasitelldaan
|api ja tehddan toimintasuunnitelmat seka yhtio- etta tiimita-
soilla. Kyselyn tulokset jaetaan myos tyontekijoille koko yhtion
infotilaisuudessa seka sisaisissa viestintakanavissa. Tulokset
sisaltavat myos toimintasuunnitelmat, jotka on luotu kyselyn
tulosten perusteella.

Vuosittaisen kyselyn lisaksi Qt toteuttaa kolme kertaa vuo-
dessa pulssikyselyn, jonka avulla saadaan ajantasaista tietoa
henkiloston hyvinvoinnista ja tuntemuksista.

Tyontekijoitd tiedotetaan yhtiolle tarkeimmista paivityksista
neljannesvuosi-infoissa ja intranetin valitykselld. Yhteyden-
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pitoa kaydaan suoraan tyontekijoiden kanssa seka organi-
saatio- etta tiimitasolla. Lisaksi Qt:lla on Suomessa, Norjassa,
Ranskassa, Saksassa ja Japanissa lain edellyttamat tyonteki-
jaedustajat, joiden kanssa keskustellaan paikallisen lainsaa-
dannon ohjaamana.

Qt aloitti sisaisen viestinnan kehitystyon vuoden 2024 lopulla
vastauksena tarpeeseen selkeyttad viestintakaytantoja. Vies-
tinnan ja IT:n johdolla uudistettiin keskeisia viestintakanavia,
otettiin kayttoon uusia toimintatapoja ja laadittiin ohjeis-
tuksia, jotta tiedonkulku olisi selkeampaa ja yhtenaisempaa
globaalisti. Uudistukset vietiin kaytantoon kevaalla ja alku-
kesasta 2025, ja Qt:n tyontekijoita osallistettiin laajasti eri
alueilta. Viimeisimmat mittaukset osoittavat viestinnan tyy-
tyvaisyyden hienoista kasvua.

\/uoden 2025 aikana Qt on lisannyt keskijohdolle koulutuksia,
joissa on vahvistettu esihenkildiden viestintavalmiuksia kuten
kuuntelevaa johtamista seka rakentava palautteenantoa,
yhteistyosuhteiden rakentamista seka strategian selkeaa ja
innostavaa viestintaa.

Henkildstéjohtajalla (johtoryhman jdsen) on operatiivinen
vastuu seka vuosittaisen henkilostokyselyn etta neljannes-
vuosittaisten pulssikyselyiden viestimisesta seka siita, etta
kyselyssa ilmennyt henkiloston palaute otetaan huomioon.
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Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi (S1-3)

Qt on tunnistanut, etta tyontekijoiden terveyteen, kuten
mielenterveyteen ja tydergonomiaan, voi todennakais-
esti kohdistua kielteisia vaikutuksia. Yhtio pyrkii ennaltae-
hkaisemaan ja korjaamaan naita vaikutuksia esimerkiksi
kouluttamalla esihenkil@ita vaikutusten tunnistamisesta,
jarjestamalla saannollisia, henkilokohtaisia keskusteluja
tyontekijan ja esihenkilon valilla seka osoittamalla jokaiselle
liiketoimintayksikolle oman People & Culture-vastaavan,
johon voi olla yhteydessa matalalla kynnyksella. Tyonteki-
joilla on kaytossaan jokaisessa Qt:n toimintamaassa joko tyo-
terveyspalvelut tai -vakuutus seka erillisid mielenterveyspal-
veluita ja/tai varhaisen tuen malli.

Tyontekijat voivat ilmoittaa epakohdista toimintamaasta riip-
puen joko luottamushenkildille, yksikon People & Culture-vas-
taaville tai tyoterveyden verkkopalvelussa tai vastaanotolla.
Osassa toimintamaista tyontekijat voivat kayttaa myos
psykologi- ja psykiatripalveluita osana tyoterveytta.

Anonyymisti epakohdista voi ilmoittaa kolmannen osapuolen
hallinnoiman whistleblowing-kanavan kautta. Whistleblow-
ing-kanavan kautta tulleet ilmoitukset tulevat valittomasti
lakiasiainjohtajan, talousjohtajan ja henkilostojohtajan
tietoon, ja ilmoitukset otetaan kasittelyyn seitseman paivan
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sisalla saapumisesta. Lisatietoa whistleblowing-kanavasta
on kerrottu hallintotapatietojen osiossa (G1-1).

Naista eri kanavista viestitaan tyontekijdille osana esihen-
kiloinfoja, intranetin ja tyoterveyshuollon kautta seka luot-
tamushenkildiden valityksella, tyokykykonsulttien luenn-
oilla ja oppimisalusta Quriousissa. Qt kdy saanndllista dia-
logia tyontekijoiden ja tyoterveyden kanssa ja seuraa ndin
tyontekijoiden huolenaiheita. Tyontekijoiden tietoisuutta eri
rakenteiden ja kanavien olemassaolosta ei erikseen arvioida.

Kestavyysraportti
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Omaan tyovoimaan liittyvat kestavyystoimet
(S1-4)

Qt:n tavoitteena on vahvistaa omaan tydvoimaan liittyvien
olennaisten kestavyysteemojen positiivisia vaikutuksia.
Lisaksi on pyritty ennaltaehkaisevasti lieventamaan tai esta-
madan terveyteen ja turvallisuuteen seka tyontekijoiden tieto-
suojaan liittyvia tunnistettuja negatiivisten vaikutusten synty-
minen. Vuoden 2025 aikana Qt keskittyi seuraavien toimen-
piteiden edistamiseen:

Tydllisyysturva ja tyontekijavaihtuvuus

Qt pyrkii parantamaan tyontekijoiden sitoutumista tyohon eri-
tyisesti johtamista kehittamallg, tarjoamalla mahdollisuuksia
kasvaa ja oppia toissa sekd tarjoamalla lisakoulutusta. Vuonna
2025 Qt on lisannyt esihenkildvalmennuksia seka perus- etta
edistyneemmalle esihenkiltasoille. Valmennusten systema-
tisointi osaksi vuosikelloa on aloitettu ja sita jatketaan vuoden
2026 aikana.

Tyon ja vapaa-ajan tasapaino

Qt pyrkii tukemaan tydntekijoiden hyvinvointia ja jaksamista
mahdollistamalla joustavan tyoajan ja hybridityon. Qt:n hybri-
dityoohjeistus julkaistiin vuonna 2025 ja sita on jalkautettu
tiimeittain ja eri toimintamaihin. Qt:lla on kaytossa joustava
tyoaika, joka mahdollistaa tydajan jouston esimerkiksi tyo-
pdivan alusta ja lopusta. Myds lyhennetysta tydajasta voidaan
tyontekijan aloitteesta neuvotella erityistilanteissa.
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Riittava palkkaus

Qt on sitoutunut maksamaan reilua ja kilpailukykyista palkkaa
tyontekijoilleen. Taman varmistamiseksi Qt toteuttaa vuo-
sittain palkkakartoituksen, jossa Qt:n palkkatasoa verrataan
markkinadataan ja palkkataso tarkistetaan ja tarvittaessa
muokataan roolikohtaisesti.

Sosiaalinen vuoropuhelu (tyontekijoiden tyytyvdisyys)

Qt toteuttaa vuosittain tyotyytyvdisyyskyselyn, jonka tulokset
kasitellaan yhtion ja eri yksikdiden johtoryhmissa. Tulosten
pohjalta laaditaan toimenpidesuunnitelmia kaikilla organi-
saation tasoilla, myo6s tiimikohtaisesti. Vuosittaisen kyselyn
rinnalle vuodesta 2025 alkaen on kehitetty kolme kertaa vuo-
dessa toteutettava pulssikysely, jonka tarkoituksena on tar-
jota ajantasaisempaa palautetta tyontekijoilta.

Terveys ja turvallisuus

Qt:n tyontekijoilla on kaytdssaan jokaisessa Qt:n toiminta-
maassa joko tyoterveyspalvelut tai -vakuutus seka varhaisen
tuen malli. Lisaksi osassa toimintamaista on kaytossa erillisia
mielenterveyspalveluita. Lisatakseen tietoisuutta kaytetta-
vissa olevista palveluista Qt tarjosi vuonna 2025 esihenkilGille
EMEA-alueella koulutusta varhaisen tuen mallista ja mie-
lenterveyden tukemiseen tarkoitetuista tyokaluista. Kaikille
tyontekijoille tarjolla oleva mielenterveyden keskusteluapu on
saanut hyvaa palautetta, ja sen kayttoa lisattiin vuoden 2025
aikana. Varhaisen tuen mallin esihenkilokurssi lisattiin Quri-
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ous-alustalle kaikkien esihenkildiden kayttoon vuoden 2025
aikana. Qt:n toimintamaissa on myos kaytossa erillisia terve-
ystarkastuksia, erityisesti mielenterveyteen liittyen.

Sukupuolten tasa-arvo ja tasapuolinen palkkaus
Edistadkseen palkkauksen tasapuolisuutta Qt:lla on kaytossa
urapolku (career framework), jonka tarkoituksena on luoda
lapinakyvat raamit urakehitykselle ja palkkaukselle. Polku
maarittelee kuhunkin tehtavaan sen edellyttaman osaamisen
ja palkkauksen sen perusteella. Lisaksi Qt on valmistautunut
vuonna 2025 EU:n palkka-avoimuusdirektiivin taytantoon-
panoon esimerkiksi selkeyttamalla eri palkkakategorioiden
maaritelmiad.

Henkiloston monimuotoisuus

Vahvistaakseen monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja
inklusiivisuutta (DEI), Qt on uudistanut ja yhdenmukaistanut
rekrytointiprosessejaan vuonna 2025. Yhtio otti kayttoon
uuden rekrytointijarjestelman, joka mahdollistaa myds glo-
baalisti yhtenaiset, strukturoidut prosessit. Myos tyopaik-
kailmoituspohjat uudistettiin inklusiivisen kielen varmistami-
seksi, roolikohtaisia arviointilomakkeita lisattiin tasapuolisen
ehdokasarvioinnin tueksi ja rekrytointikanavia laajennettiin
monimuotoisemman osaajapoolin tavoittamiseksi. Lisaksi
Talent Acquisition -tiimia ja rekrytoivia esihenkilgita koulu-
tettiin rekrytointivinoumien vahentamiseksi. Lisaksi Qt alkoi
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kerata systemaattisesti tyonhakijoiden kokemuksia kehitys-
tyon tueksi.

VVuonna 2026 DEI-nakokulmien integrointia rekrytointiin ja
esihenkilotyohon syvennetaan. Esihenkildille ja haastatte-
lijoille suunnatut koulutukset jatkuvat, ja Talent Acquisition
-tiimin osaamista vahvistetaan erityisesti inklusiivisen kom-
munikaation seka DEI-teemojen kdytannon soveltamisen
osalta. Ehdokaskokemusta ja inklusiivisuutta kehitetaan nelja
kertaa vuodessa jarjestettavissa tilaisuuksissa. Lisaksi DEI
tuodaan osaksi tyonantajakuvatoimintoja ja yliopistoyhteis-
toita seka junioriohjelmia laajennetaan organisaation moni-
muotoisuuden vahvistamiseksi.

Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan

vakivallan ja hairinnan torjumiseksi

VVuonna 2025 Qt kaynnisti esihenkiliden koulutusohjelman
vastauksena henkiloston palautteeseen tyopaikkakayttayty-
misesta ja vuorovaikutustilanteista. Koulutuksen tavoitteena
on vahvistaa avointa vuoropuhelua, tarjota esihenkilille tyo-
kaluja rakentavaan palautteen kdsittelyyn ja tukea heita haas-
tavien tilanteiden ratkaisemisessa. Ensimmaiset koulutukset
toteutettiin useissa EMEA-alueen toimipisteissa, ja ohjelmaa
laajennetaan muille alueille vuoden 2026 aikana.

Jos hairintaan liittyvia tapauksia ilmenee esimerkiksi tyotyy-
tyvaisyyskyselyiden avoimissa palautteissa, ne ohjataan Qt:n
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paikallisten People & Culture -tiimien kasiteltavaksi. Tyonte-
kijoita rohkaistaan ilmoittamaan kokemistaan epaasiallisista
tilanteista matalalla kynnyksella.

Koulutus ja osaamisen kehittdminen

Tyontekijoiden osaamisen ja urakehityksen tukemiseksi jokai-
selle tyontekijalle jarjestetaan kehityskeskustelu kerran vuo-
dessa. Keskusteluissa arvioidaan nykyinen rooli seka urake-
hityksen tavoitteet ja mahdollisuudet. Kehityskeskusteluiden
lisaksi pyritaan kaymadan aktiivista dialogia esihenkilon ja
tyontekijan valilla.

Esihenkiloiden urakehityksen tukemiseksi Qt:lla on kaytossa
globaali urapolku, joka maarittaa uratasot kokemuksen ja
osaamisen perusteella ja toimii yleisena mallina, jonka avulla
tyontekijat voivat paremmin hahmottaa tarjolla olevia ura-
mahdollisuuksia. Tyontekijoiden kaytettavissa on myods Quri-
ous-oppimisalustan koulutusmateriaali. Vuoden 2025 aikana
Quriouksen valikoimaa laajennettiin useilla teknisilla kursseilla
seka muilla valikoiduilla koulutuksilla.

Vuonna 2025 Qt kaynnisti laajan Data Governance -hank-
keen, jossa kartoitetaan datan hallinnan nykytila eri liiketoi-
mintayksikoissa ja tunnistetaan myos tyontekijoiden tieto-
suojaan liittyvia kehityskohteita, kuten padsyoikeuksien hal-
linta ja henkilotietoja sisdltavien dokumenttien kasittely. Tyo
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jatkuu vuonna 2026, jolloin I6ydettyja parannuksia toteute-
taan seka yksikkokohtaisesti etta koko organisaation tasolla.

Omaan tydvoimaan liittyvat
kestavyystavoitteet (51-5)

Qt ei ole asettanut mitattavia, tulosorientoituneita tavoitteita
omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
jamahdollisuuksien hallintaan liittyen. Qt:n suunnitelmana oli
asettaa tavoitteet vuoden 2025 jalkimmaisella puoliskolla,
mutta heindkuussa 2025 alkaneen IAR:n yrityshankinnan
takia yhtio paatti siirtaa tavoitteiden asettamista eteenpain.
Vahimmaistietovaatimusten mukaiset tavoitteet pyritaan
asettamaan vuoden 2026 loppuun mennessa, ja relevant-
tien tavoitteiden asettamista arvioidaan kunkin olennaisen
vaikutuksen, riskin ja mahdollisuuden kohdalla erikseen.

Qt kuitenkin seuraa omaan tyovoimaan liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia eri tavoin.
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Qt Group 2025

Omaan tyovoimaan liittyvat kestavyystavoitteet

Olennainen kestdvyysaihe

Seuranta
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Tavoitetaso
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Seurannan perusjakso

Tyollisyysturva

= Tyontekijavaihtuvuus suhteessa alan trendiin
= Sisdinen tyokalu

Kuukausittain

Tyo- ja yksityiselaman
tasapaino ja tydaika

= Hybridtyoohjeistus

= Tyosopimuksiin kirjattu viikoittainen tyoaika

= Osassa toimintamaista ajankohtainen
tybajanseuranta ja prosessi

= Tyotyytyvadisyyskyselyn tulosten kasittelyprosessi

Tyoajan osalta paikallinen lainsaadanto

Tydajanseuranta maankohtaisesti,
tyotyytyvaisyyskysely vuosittain

Riittava palkka

= Palkkakartoitus, jossa Qt:n palkkatasoa peilataan
markkinadataan ja palkkataso tarkistetaan ja
tarvittaessa muokataan roolikohtaisesti

Kaikille tyontekijdille (100 %) maksetaan jo
riittavaa palkkaa

\uosittain

Sosiaalinen dialogi

= Vuosittainen tyotyytyvaisyyskysely ja pulssikyselyt

General satisfaction index ohjaavana
referenssind

Kvartaaleittain

Terveys ja turvallisuus

= Varhaisen tuen malli kaytossa EMEA-alueella ja
Pohjois-Amerikassa

= Maakohtainen seuranta tyoterveys-

ja/tai vakuutusraporttien pohjalta

Trendit, paikallinen lainsaadanto

Vuosittain

Sukupuolten tasa-
arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyosta

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

» Koulutusalusta Quriousin data (esim. kurssien
suoritusaste maittain ja yksikoittdin)
= Tyotyytyvaisyyskysely

Seurataan trendeja seka pakollisten
kurssien suoritusastetta mm.
Code of Conduct ja Security training

Reaaliaikainen data Quriousista,
vuosittainen tyotyytyvaissyyskysely

Toimenpiteet tyopaikalla
esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

= Whistleblowing-ilmoitukset
= \uosittainen tyotyytyvdisyyskysely

Tapauksen mukaan ja vuosittain

Moninaisuus

= Sisdiset promootiot ja siirrot (sisdainen tyokalu)

Jatkuva seuranta

Yksityisyys

= Seurataan lahetettyja sahkoposteja/ilmoituksia
liittyen huolenaiheisiin tyontekijan omista tiedoista

Lainsaadanto

Jatkuva seuranta

Qt Group | Vuosikertomus 2025

45



Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut  Kestadvyysraportti Tilinpddtos Hallinnointi  Palkitseminen
Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet (51-6)
TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA JAOTELTUNA SOPIMUSTYYPEITTAIN JA SUKUPUOLITTAIN
TYOSUHTEISTEN TYONTEKIOIDEN MAARA Nainen Mies Muu Ei ilmoitettu Yhteensa
Alue 2024 2025 Tyosuhde* 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
EMEA 564 659 Ty6suhteiset
— : tyontekijat 184 286 649 849 1 1 0 0 834 1136
Pohjois-Amerikka 120 175
Vakinaiset
APAC 151 124 tyosuhteiset
Yhteensi 834 958 tyontekijat 181 264 610 796 1 1 0 0 765 1061
e . . . B Maaraaikaiset
Henkilomaara raportointikauden keskiarvona (vuoden joka kuukauden viimeisen paivan hen- 5suhtei
kilostomaara yhteenlaskettuna ja jaettuna 12:lla). Kunkin alueen tyontekijdiden keskiarvo t\[?SU tﬁ!_s'et
on pydristetty kokonaisluvuksi, ja siksi yhteenlaskettu summa ei korreloi suoraan kaikkien t\lontekUat 20 22 50 53 0 0 0 0 65 75
tyontekijoiden keskimaaran kanssa
Vaihtelevalla ty6ajalla
. . . B tyoskentelevat
TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA MAITTAIN t\/ﬁsuhteiset
Suomi 259 288 Henkilomaara 31.12. raportointivuonna. Muissa luvuissa henkildmaara raportointikauden keskiarvona (vuoden joka kuukauden viimeisen paivan henkildstomaard yhteenlaskettunajajaettuna 12:lla).
**  Sopimuksessa ei vahimmdis- tai kiintedd maaraa tyotunteja.
Saksa 206 217
Yhdysvallat 120 124
Maat, joissa tyoskentelee vahintaan 10 % Qt:n kaikista tyontekijoista.
Henkilomaara raportointikauden keskiarvona. . . . .
Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)
TYOSUHTEISTEN TYONTEKIOIDEN VAIHTUVUUS TYONTEKIJOIDEN IKAIAKAUMA Alle 30-vuotiaat 30-50-vuotiaat yli 50-vuotiaat Yhteensa
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Lahteneiden kokonaismaara* 92 116 Henkilomaara 131 158 603 756 135 222 869 1136
Tyontekijavaihtuvuus™**, % 11 % 12,1 % % 15 % 14 % 69 % 67 % 16 % 20 % 100 % 100 %

Vapaaehtoisesti tai irtisanomisen tai eldkkeelle siirtymisen vuoksi lahteneiden tai
tydsuhteen aikana kuolleiden tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaismaara
raportointivuoden aikana.

** Vuoden aikana lahteneiden tydsuhteisten tyontekijoiden maard jaettuna
raportointikauden aikana tyoskennelleiden tyéntekijoiden maaralla (keskiarvo).

Tilanne 31.12. raportointivuonna. Prosenttiluvut pydristetty kokonaisluvuiksi.

Qt Group | Vuosikertomus 2025

46



Riittdava palkka (51-10)

Kaikille (100 %) tydsuhteisille tyontekijoille maksetaan riit-
tavaa palkkaa. Qt:n kaikkien toimintamaiden tyontekijoiden
palkkoja on verrattu joko maan vahimmaispalkkatasoon
tai tydehtosopimuksen vahimmaispalkkaan, jos kansallista
minimipalkkaa ei ole maaritelty. Jos maan sisdisten alueiden
vahimmaispalkka vaihtelee, vertailuarvona on kaytetty kor-
keinta vahimmaispalkkatasoa.

Qt Group 2025 Hallituksen toimintakertomus — Tunnusluvut — Kestadvyysraportti

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit (S1-14)

Tilinpadtos  Hallinnointi ~ Palkitseminen

2024 2025
Ty6terveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman* piiriin kuuluvien osuus, % 100 % 100 %
TyBperdisista vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumaara 0 0
Kirjattavien tyotapaturmien lukumaara 9 5
Kirjattavien tyotapaturmien osuus per miljoona tyotuntia 6.3 3.4
Sellaisten kirjattavien tyoperaisiin terveysongelmiin liittyvien tapausten lukumaara,
joihin sovelletaan tietojen keruuta koskevia oikeudellisia rajoituksia 0 0
TyOperdisten vammojen ja tyotapaturmista johtuvien kuolemantapausten seka
tyoperaisten terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi
menetettyjen paivien lukumaara 0 3

*  Jarjestelmat, jotka pohjautuvat oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin. IAR ei ole sisallytetty tyoterveyden ja turvallisuuden hallintajarjestelmista raportoituihin

lukuihin.

Luvut koskevat tyosuhteisia tyontekijoitd. Tyosuhteisten tyontekijdiden lisaksi Qt:n palveluksessa tyoskentelee vain yksittdisia muun oman tydvoiman piiriin lukeutuvia freelancereita tai

vuokratyovoimaa. Heidan osaltaan tietoja ei ole saatavilla,
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Qt Group 2025

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) (S1-16)

2024 2025
Tydsuhteisten tyontekijoiden sukupuolten palkkaero* 17,2 18,2
V/uotuisen kokonaisansion suhdeluku** 6,5 5,6

IAR ei sisally raportoituihn lukuihin.

* Miesten keskimaardinen bruttovuosipalkka—naisten keskimaarainen bruttovuosipalkka jaettuna miesten keskimadrdiselld
bruttovuosipalkalla x 100. Mukaan laskettu osa-aikaiset, madraaikaiset seka harjoittelijat. Maaraaikaisten tyontekijoiden
tuntipalkat muunnettu vuosipalkaksi.

** Yrityksessd korkeinta ansiota saavan vuotuisen kokonaisansion ja tydsuhteisten tyontekijoiden vuotuisen kokonaisansion
mediaanin valinen suhde. Mukaan on laskettu peruspalkka, bonukset ja osa luontoisetuuksista.

Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut  Kestdwyysraportti  Tilinpaatos Hallinnointi  Palkitseminen

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset (S1-17)

OMAAN TYGVOIMAAN LIITTYVIEN VALITUSTEN MAARA

Tyyppi 2024 2025

limoitetut syrjinta- ja hairintatapaukset 1 1

Tehdyt valitukset, jotka liittyvat esim. tydoloihin ja

ehtoihin, yhdenvertaiseen kohteluun ja yhdenvertaisiin

mahdollisuuksiin kaikille tai muihin tyéhon liittyviin

oikeuksiin (lapsitydvoima, pakkotydvoima, yksityisyys) 0 0

OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille
kansallisille yhteyspisteille tehdyt ilmoitukset 0 0

lImoitettujen tapausten ja valitusten perusteella
maksettujen sakkojen, seuraamusten ja

vahingonkorvausten kokonaismaara 0 0
Vakavat ihmisoikeusloukkaukset ja -tapaukset liittyen

omaan tyévoimaan 0 0
Syrjinta- ja hairintatapauksiin liittyvien sakkojen,

seuraamusten tai vahingonkorvausten kokonaismaara 0 0
Yhteensa 1 1

Qt Groupin anonyymin ilmoituskanavan ilmoitukset koko vuoden ajalta ja IAR:n anonyymin ilmoituskanavan ilmoitukset 17.10-31.12.2025.
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Arvoketjun tyontekijat (S2)

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja lilketoimintamallin kanssa
(SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus)

Qt:n tapauksessa arvoketjun tyontekijoilla tarkoitetaan kon-
sulttiyritysten tyontekijoina toimivia ulkoisia konsultteja, jotka
tyoskentelevat etand ja ajoittain Qt:n toimipisteissa tai lop-
puasiakkaan toimistolla, mutta jotka eivat kuulu yrityksen
omaan tyovoimaan, eli jotka eivat ole itsendisia ammatinhar-
joittajia tai vuokratyovoimaa. Qt muodostaa sopimuksen kon-
sulttien tyonantajien kanssa, ja noin 10 palveluntarjoajayri-
tyksen kanssa oli yhteistydsopimus vuonna 2025.

Konsultteina tyoskenteleviin arvoketjun tyontekijoihin ei liity
merkittavaa riskia lapsityovoiman tai pakkotyovoiman kayt-
toon. Konsultit ovat korkeasti koulutettuja ja/tai vaativaa asi-
antuntijatyota tekevia asiantuntijoita. Konsulttien keskuu-
dessa ei ole tunnistettu erillisia ryhmia, jotka olisivat toisia
haavoittuvammassa asemassa tydterveyden ja -turvalli-
suuden ndkokulmasta tai joihin kohdistuisi toisia enemman
positiivisia vaikutuksia.

Konsulttien osalta olennaiseksi mahdolliseksi kielteiseksi vai-
kutukseksi tunnistettiin tyoterveyden ja -turvallisuuden haas-
teet, erityisesti mielenterveyden nakokulmasta. Vaikutusten
ei ole tunnistettu olevan laajamittaisia tai systeemisia, vaan
ne liittyvat yksittaisiin tapauksiin.

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus

Aika- ja materiaaliperusteisissa sopimuksissa konsulttien
tyoaika on rajattu korkeintaan kahdeksaan tuntiin paivassa,
milla pyritaan valttamaan konsulttien ylikuormitusta. Lisaksi
ulkoisilla konsulteilla on oikeus pitaa vapaapaivia ja kansal-
lisia vapaapaivia, jotka tulee suunnitella ja vahvistaa etuka-
teen. Muunlaisissa sopimuksissa konsulteilla on mahdollisuus
jarjestaa tyoaikansa joustavammin. Ndiden mekanismien ja
konsulttien kanssa kaytavan saannollisen dialogin lisaksi Qt
ei ole toteuttanut erityisia toimia hallitakseen vaikutuksiaan
konsulttien terveyteen ja turvallisuuteen.

Qt on tunnistanut olennaiseksi myonteiseksi vaikutukseksi
konsultteihin kestavat tyoskentelyolosuhteet. Qt tarjoaa kon-
sulteille joustavan tydympariston eli hybridi- ja etatydmahdol-
lisuudet. Lahityoskentelya edellytetaan jonkin verran, mutta
niista sovitaan ennen sopimuksen allekirjoitusta ja erikseen
asiakkaan kanssa projektin aikana.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvia olennaisia taloudellisia ris-
keja tai mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.

Tunnusluvut

Kestavyysraportti  Tilinpaatos Hallinnointi ~ Palkitseminen

toimintaperiaatteet (S2-1)

Qt:n eettiset ohjeet ohjaavat arvoketjun tyontekijoita eli
ulkoisia konsultteja koskevia vaikutuksia eli terveytta ja tur-
vallisuutta seka kestavia tyoskentelyolosuhteita. Palvelun-
tarjoajilta edellytetaan eettisiin ohjeisiin sitoutumista. Yli
kuukauden kestavissa sopimuksissa konsulteilta edellyte-
taan koulutuksen suorittamista eettisista ohjeista. Qt seuraa
koulutuksen suorittaneiden konsulttien osuutta. Eettisista
ohjeista kerrotaan lisad osiossa G1-1 Liiketoiminnan harjoit-
tamiseen liittyvat toimintaperiaatteet.

Palveluntarjoajien kanssa solmittava puitesopimus edellyttaad,
ettd palveluntarjoaja sitoutuu kunnioittamaan ihmisoikeuksia
ja huolehtimaan tyontekijoidensa terveydesta ja turvallisuu-
desta. Esimerkiksi aloitusajankohdan, suunniteltujen lomien
jakansallisten lomapaivien osalta sopimukset ovat neuvotel-
tavissa. Lahityoskentelysta sovitaan yleensa etukateen pal-
veluntarjoajan kanssa.

Palveluntarjoajayritys edustaa ulkoisia konsultteja neuvotte-
luissaan ja vastaa vimekadessa heidan nakemystensa esiin-
tuomisesta. Qt:n projektipaallikot keskustelevat konsulttien
kanssa saannollisesti viikoittain, joka toinen viikko tai vahin-
tdan joka toinen kuukausi. Hankinta-asiantuntijat keskus-
televat palvelutarjoajan paallikon kanssa vahintaan kerran
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kuukaudessa. Puitesopimusten allekirjoittamisesta vastaa
ammattilaispalvelujen johtaja ja hankinta-asiantuntija.

Qt pyrkii ensisijaisesti ehkaisemdan negatiivisia vaikutuksiaan
seka kaymaan jatkuvaa dialogia konsulttien kanssa. Tervey-
teen tai muihin asioihin liittyvissa ongelmissa konsulttien
ensisijainen yhteyshenkild on oma tyonantaja. Konsulteilla
on myods mahdollisuus raportoida anonyymisti havaitessaan
toimintaa, joka rikkoo Qt:n eettisia ohjeita. Lisaksi seka pal-
veluntarjoajayrityksella (konsultin tydnantajalla) tai Qt:lla on
mahdollisuus purkaa sopimus, jos sita rikotaan.

Qt ei ole saanut yhtaan ilmoitusta tapauksista, joissa ei olisi
noudatettu yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien Yhdis-
tyneiden kansakuntien ohjaavia periaatteita, tyoelaman
perusperiaatteista ja oikeuksista annettua ILO:n julistusta tai
monikansallisille yrityksille annettuja OECD:n toimintaohjeita.
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Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa
(S2-2)

Qt viestii ulkoisten konsulttien kanssa monella tavalla. Suo-
ritettavaan tyohon liittyvista ehdoista (mm. hinnoitteluy, aloi-
tusajat ja maksuehdot) Qt neuvottelee ulkoisten konsulttien
tyonantajien kanssa. Qt:n projektipaallikdlla on seuranta-
kokouksia ulkoisten konsulttien kanssa viikoittain, hankin-
ta-asiantuntijalla konsulttien edustajan kanssa kuukausittain
ja neljannesvuosittain. Kokouksissa kaydaan lapi konsulttien
palautetta seka henkilostoon etta projekteihin liittyen.

Qt:n edustajat keskustelevat ndista asioista toimittajien ensi-
sijaisen yhteyshenkilon kanssa. Qt:n hankinta-asiantuntija
toimii toimittajien padasiallisena yhteyshenkilona. Naissa
tapaamisissa pyritaan ldytamaan myos keinoja ongelmien
ratkaisemiseksi. Konsulttien tyoterveydesta on vastuussa
konsulttien oma tyonantaja.

Qt:n Professional Services -yksikdssa projektipaallikot rapor-
toivat aluejohtajille, ja aluejohtajat raportoivat Professional
Services -yksikon johtajalle. Palvelukumppanisopimuksilla toi-
mivien toimittajien osalta yhteistyon tehokkuutta ja tyytyvai-
syytta arvioidaan kuukausittaisissa ja neljannesvuosittaisissa
seurantakokouksissa Professional Services -liiketoimintayk-
sikon tiimin ja toimittajien valilla.

Tunnusluvut
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Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat arvoketjun tyontekijoille (52-3)

Yli kuukauden kestavissa sopimuksissa konsulteilta edelly-
tetdan Qt:n eettisia ohjeita koskevan koulutuksen suoritta-
mista. Jos sopimus kestaa yli vuoden, koulutus on suoritettava
uudelleen. Lisdtietoa eettisten ohjeiden noudattamisesta ja
whistleblowing -kanavasta on kerrottu hallintatapatietojen
osiossa (G1-1).

Osana kurssia tiedotetaan myos whistleblowing-kanavasta,
jota myos konsultit voivat kayttaa anonyymisti epakohdista
ilmoittamiseen.

Muun muassa konsulttien esiintuomia nakemyksia kasitellaan
viikoittaisissa kokouksissa seka kahden viikon ja kuukauden
vdlein pidettdvissa johtamiskokouksissa Professional Ser-
vices -yksikossa. Ndissa kokouksissa kasitellaan projektien
tilannekatsauksia, resurssien allokointia ja muita alihankin-
taan liittyvia asioita.
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kestavyystoimet (S2-4)

Toimittajasopimusten ja esimerkiksi tyoajan ehtojen ohella Qt
ei ole toteuttanut tai suunnittele toteuttavansa muita erityisia
toimenpiteita ulkoisten konsulttien terveyteen liittyen. Myos-
kaan erillisia resursseja konsultteihin liittyvien negatiivisten
vaikutusten (mielenterveys) hallintaan ei ole osoitetty, silld
vaikutuksia ei ole arvioitu jo tapahtuviksi vaan mahdollisiksi,
eika niiden laatu ei ole vakava tai mittakaava laaja.

Qt ei ole tunnistanut olennaisia liiketoimintariskeja arvoketjun
tyontekijoihin liittyen. Qt:n arvoketjuun liittyvista vakavista
ihmisoikeusloukkauksista ei mydskaan ole raportoitu.
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Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
kestavyystavoitteet (S2-5)

Qt ei ole asettanut tavoitteita liittyen ulkoisten konsulttien
terveyteen eika toistaiseksi suunnittele tavoitteiden aset-
tamista. Tulosorientoituneiden tavoitteiden asettaminen on
haastavaa, silla Qt:lla ei ole nakyvyytta konsulttien tyotervey-
teen yksityisyyden suojaan liittyvien syiden vuoksi.

Qt edellyttaa palveluntarjoajaa sitoutumaan ihmisoikeuksien
desta ja turvallisuudesta. Konsultit voivat ilmoittaa epakoh-
dista whistleblowing-kanavan kautta. Vuonna 2025 ilmoituk-
sien maara oli 0 kpl (0 kpl vuonna 2024).

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tilinpadtos  Hallinnointi ~ Palkitseminen
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Hallintotapatiedot

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri (G1-1)
Qt:n eettiset ohjeet (Code of Conduct) luovat pohjan koko Qt:n
liketoimintakulttuurille. Yhtio paivitti eettiset ohjeet vuoden
2025 lopussa ja huomioi prosessissa tyontekijoiden, asiak-
kaiden ja muiden sidosryhmien tarpeet ja odotukset. Paivi-
tyksen yhteydessa Qt:n eettisiin ohjeisiin integroitiin aiemmin
erillinen Qt:n ihmisoikeuspolitiikka. Eettisissa ohjeissa Qt
Group sitoutuu toimimaan liiketoiminnassaan vilpittdman
ammattimaisesti, rehellisesti ja lahjomattomasti, seka nou-
dattamaan korkeimpia moraalisia, eettisia ja oikeudellisia
normeja. Qt on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaa kan-
sainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeusnormien mukai-
sesti, mukaan lukien YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet (UNGP).

Code of Conduct madrittaa eettiset periaatteet ja sitoumukset,
jotka ohjaavat kaikkea yrityksen toimintaa. Se kattaa muun
muassa lakien ja saadosten noudattamisen, reilun kilpailun,
korruption ja lahjonnan torjunnan, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamisen, turvallisen ja tasa-arvoisen tydympadriston, tieto-
turvan, ymparistovastuun seka avoimen ja vastuullisen vies-
tinnan.

Eettiset ohjeet koskevat Qt Groupin jokaista tyontekijaa, toi-
mittajaa ja kumppania kaikilla maantieteellisilla alueilla. Eet-
tisten ohjeiden tavoitteena on rakentaa luottamusta sidos-
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ryhmien keskuudessa, varmistaa vastuullinen ja lapinakyva
liketoiminta, hallita riskeja seka edistaa kestavaa kehitysta.
Uudet eettiset ohjeet julkaistaan myds paikallisilla kielilla
kaikissa maissa, joissa Qt:lla on toimisto viimeistaan vuoden
2026 aikana.

Eettisten ohjeiden noudattamisen seurantaprosessi perustuu
useisiin ilmoituskanaviin, kuten esihenkiloon, People & Cul-
ture -toimintoon, lakiasiaintoimintoon, seka anonyymiin
whistleblowing-kanavaan. Kaikki ilmoitukset kasitelldan ja
tutkitaan maaritellyn prosessin mukaisesti. Luottamuksel-
lisuus varmistetaan siina maarin kuin mahdollista, ja sel-
laiset henkilot jaavataan, joilla voi olla tapauksessa eturisti-
riita. lImoittajaan ei kohdistu vastatoimia, vaikka huolenaiheet
osoittautuisivat perusteettomiksi.

Qt Groupin toimitusjohtaja hyvaksyy eettiset ohjeet ja on vas-
tuussa toimintaperiaatteen toteuttamisesta. Talousjohtaja
vastaa siitq, ettd eettiset ohjeet pysyvat ajantasaising, ja etta
niiden sisalto paivitetadn tarvittaessa.

Eettiset ohjeet on laadittu huomioiden keskeisten sidosryh-
mien odotukset ja edut. Tydntekijoiden kohdalla painopiste
on turvallisen, tasa-arvoisen ja kunnioittavan tyoympariston
seka psykologisen turvallisuuden varmistamisessa. Asiak-
kaiden ja kumppaneiden kohdalla korostuvat reilu kilpailu,
avoimuus, luottamuksellisuus ja tietosuoja. Toimittajien ja ali-

Tunnusluvut
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hankkijoiden osalta periaate edellyttad ihmisoikeuksien kun-
nioittamista ja vastuullisia hankintakaytantgja. Yhteiskunnan
jaympariston nakokulmasta toimintaperiaate tukee kestavan
kehityksen periaatteita ja ymparistojalanjaljen pienentamista.
Sijoittajien kannalta keskeista on taloudellinen luotettavuus
ja lapinakyva raportointi.

Eettiset ohjeet liittyvat kaikkiin Qt:n liiketoiminnan harjoitta-
miseen tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin ja mahdolli-
suuksiin. Liiketoimintakulttuuri, jota eettiset ohjeet ohjaavat,
on tunnistettu seka positiiviseksi vaikutukseksi etta tuotta-
vuutta edistdvaksi liiketoimintamahdollisuudeksi. Toisaalta
tyokulttuuriin liittyy negatiivisen vaikutuksen mahdollisuus,
jos tyontekijat eivat tunne saavansa aantaan kuuluviin tai
sopivansa Qt:n kulttuurin raameihin. Eettiset ohjeet liittyvat
myos mahdollisiksi negatiivisiksi vaikutuksiksi tunnistettuihin
korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen liittyvan tietoisuuden
puutteisiin seka korruptio- ja lahjontatapauksiin. Positiiviseksi
vaikutukseksi tunnistettiin myds eettisten ohjeiden koulutus,
joka kattaa korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen liittyvat
teemat.

Qt:lla on erillinen korruption ja lahjonnan vastainen toimin-
taperiaate, jonka tarkoituksena on varmistaa, etta Qt Group
(Qt) ja sen tytaryhtiot ympdri maailmaa noudattavat kaikkien
niiden maiden lahjonnan ja korruption vastaisia lakeja. Qt:lla
on nollatoleranssi kaikkiin korruptioon tai lahjontaan viittaa-
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viin liiketoimintakdytantoihin. Toimintaperiaate koskee kaikkia
tyontekijoita, kumppaneita ja muita tahoja, joiden kanssa Qt
toimii. Vuonna 2025 Qt paivitti korruption vastaista toimin-
taperiaatettaan niin, etta se on linjassa YK:n korruption vas-
taisen yleissopimuksen (UNCAC) kanssa.

Kaikki tyontekijat saavat koulutuksen eettisista ohjeista osana
perehdytysta. Vuodesta 2025 alkaen Eettisten ohjeiden kou-
lutus on vuosittain pakollinen koulutus kaikille tyontekijoille.
Qt seuraa koulutuksen suarittaneiden tyontekijoiden osuutta.

Kaikilla Qt:n sidosryhmilla on mahdollisuus tehda whistleblo-
wing-kanavaan anonyymi ilmoitus havaitessaan eettisia
ohjeita rikkovaa toimintaa, kuten korruptiota tai lahjontaa,
harmaata taloutta tai muuta lainsaadannén vastaista toi-
mintaa. Qt ei ole erikseen selvittanyt korruptiolle ja lahjonnalle
altteimpia sisdisia toimintoja. lImoitukset tehdaan kolmannen
osapuolen yllapitamaan palveluun, jossa ilmoittaja saa kayt-
toonsa anonyymin tunnuksen ja salasanan. Kanavasta vies-
titdan muun muassa osana eettisten ohjeiden koulutusta,
ja asiakasprojekteissa tydskenteleville ulkoisille konsulteille.
Kanava on kaikille julkinen eli vaarinkaytoksista voi sitd kautta
ilmoittaa kuka tahansa Qt:n kanssa tekemisissa oleva taho.

Kaikki anonyymin ilmoituskanavan kautta tulleet ilmoitukset
otetaan kasittelyyn 7 paivan aikana ja ilmoittajalle palataan
30 pdivan aikana lainsdaadannon mukaisesti. Palvelussa lahe-
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tetyt ilmoitukset ovat ainoastaan konsernin talous-, laki-
asiain- ja henkilostojohtajien luettavissa. Heilla on tarpeen
vaatiessa oikeus keskustella ilmoituksen sisallosta ja paatet-
tavista seuraamuksista yhtion toimitusjohtajan, johtoryhman,
hallituksen jasenten seka muiden maariteltyjen henkildiden
vhdessa valttamattomaksi katsomien tahojen kanssa. Kaikki
tietoturvaan liittyvat rikkomukset, kuten tietojenkalasteluyri-
tykset, Qt ohjeistaa raportoimaan sahkopostitse osoitteeseen
security@agqt.io.

Projekti yrityskulttuurin kehittamiseksi

Qt kaynnisti kesalla 2024 yrityskulttuurin kehittamiseen tah-
taavan projektin. Vuoden 2025 aikana Qt kutsui yli 300 tyon-
tekijaa seka johtoryhman jdsenia useisiin tyopajoihin saadak-
seen monipuolisen kuvan yhtion arvoista, kaytannadista ja tyo-
kulttuurista globaalisti, kaikkien toimistojen ja maiden paikal-
liset piirteet huomioiden.

Projektin tuloksena Qt julkaisi lokakuussa 2025 kulttuurikasi-
kirjan (Culture Handbook), joka antaa suuntaviivat Qt:n tyoar-
keen ja kuvaa yhtion tavoitekulttuuria. Kulttuurikasikirjan koh-
deryhmana ovat padasiassa yhtion tyontekijat. Kulttuurikasi-
kirjaa on tarkoitus paivittaa saannallisesti, ja esimerkiksi yri-
tysostojen yhteydessa siirtyvien tyontekijoiden nakykulmat
tullaan huomioimaan kyselyjen ja keskustelujen kautta.
\luoden 2025 lopussa yhtio perusti tyéryhman, johon kuuluu
tyontekijoita eri toiminnoista, sisdisen viestinnan asiantun-

Tunnusluvut
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tija sekd henkilostojohtaja; ja jonka tavoitteena on laatia toi-
mintatavat ja aikataulu kulttuurikasikirjan toimeenpanolle.
VVuoden 2026 aikana Qt myos paivittaa kulttuurikasikirjaa ja
huomioi siina IAR:n tyontekijoiden nakemykset, kaytannot ja
arvot, seka lisaa kasikirjaan yhtion uudet Puolan ja Iso-Bri-
tannian toimistot.

Tavoitteet ja mittarit

Qt seuraa eettisten ohjeiden koulutuksen suorittaneiden
tyontekijoiden ja toimittajien osuutta seka anonyymiin ilmoi-
tuskanavaan tulleiden ilmoitusten maaraa. Qt:n tavoitteena
on, etta vuodesta 2026 alkaen 100 prosenttia tyontekijoista ja
asiakasprojekteissa toimivista ulkoisista konsulteista on suo-
rittanut raportointivuoden aikana koulutuksen. luonna 2025
92 % tyontekijdista suoritti koulutuksen*. Mittari on sisdisesti
luotu ja sisdisesti seurattava, eika mittaus ole ulkopuolisen
toimijan validoima. Qt aikoo kehittaa ulkoisten konsulttien
koulutuksien prosessia ja seurantaa vuoden 2026 aikana
ja raportoi vuodesta 2026 alkaen ulkoisten konsulttien ISO
27001-koulutuksen suoritusasteen.

*Tyontekijat, jotka ovat liittyneet koulutusjarjestelmaan viimeistaan 16.12.2025 ja ovat
edelleen tydsuhteessa 31.12.2025, suhteutettuna vuoden lopussa tydsuhteessa oleviin
tyontekijoihin. Tyontekijoita iiman tydssaolovelvoitetta (esim. vanhempainvapaan takia) ei
ole sisdllytetty lukuun. Vuonna 2024 lukuun oli laskettu kaikki tyontekijdt, jotka ovat suorit-
taneet koulutuksen tyosuhteensa aikana.
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Suhteet toimittajiin (G1-2)

Qt:lla kaikkien ostolaskujen ensisijainen maksuehto on 30
pdivaa (netto). Laskut maksetaan erdpdivana viivytyksetta
edellyttaen, etta ne ovat asianmukaisten tyontekijoiden
hyvaksymia, aiheellisia ja toimitettu yritykselle ohjeiden
mukaisesti.

Asiakasprojekteissa toimivilta ulkoisilta konsulteilta edellyte-
taan I1SO 27001 -koulutuksen suorittamista, ja osana tata on
moduuli Qt:n eettisista ohjeista. Toimittajille ei ole viela vaa-
timuksia kestavyysaiheisiin liittyen.
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Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja
havaitseminen (G1-3)

Korruptio- ja lahjontavaitteiden tai -tapausten ehkdisemiseksi
kaikki Qt:n tyontekijat ja asiakasprojekteissa tyoskentelevat
ulkoiset konsultit kayvat lapi korruptiota ja lahjontaa koskevan
osion osana eettisten periaatteiden koulutusta. Tapausten
havaitsemiseksi ja kasittelemiseksi sovelletaan whistleblo-
wing-kaytantoa.

Osana tyontekijaille ja ulkoisille konsulteille pakollista eet-
tisten ohjeiden koulutusta on kasitelty korruptiota ja lah-
jontaa. Lisaksi eettiset ohjeet litetaan osaksi asiakasprojek-
teja koskevia toimittajasopimuksia. Kaikilta johtoryhman ja
hallituksen jasenilta vaaditaan eettisten ohjeiden koulutuksen
suorittamista.

Jos nimettyjen ilmoitusten kasittelijoiden todetaan olevan
osallisena tapaukseen, heidat voidaan tarvittaessa jaavata
kasittelysta. Hallitukselle raportoidaan tapauksista osana
tilinpaatostietoja, eli viranomaistutkintaan johtaneiden ilmoi-
tusten maara. Qt ei ole erikseen selvittanyt korruptiolle ja lah-
jonnalle alttiimpia riskitoimintoja.
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Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset
(G1-4)

Qt ei ole saanut tuomioita tai sakkoja korruptiota ja lah-
jontaa koskevien lakien rikkomisesta eika ole siksi joutunut
toteuttamaan korjaavia toimenpiteita, vaan olemassa olevat
ehkaisevat prosessit, kuten sopimukset ja koulutukset, ovat
olleet riittavia.
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Tietosuoja

Tietosuojaan liittyvat toimintaperiaatteet
Tietosuoja on olennainen osa Qt:n eettisid ohjeita (Code of
Conduct). Ohjeet koskevat Qt Groupin jokaista tyontekijad,
alihankkijaa, toimittajaa ja kumppania kaikilla maantieteelli-
silla alueilla. Lisatietoja eettisista ohjeista loytyy osiosta G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.

Qt:lla on myas erillinen tietosuojakaytantd, jonka padasial-
linen tavoite on suojata ja hallita kayttajien henkildtietoja,
joita kerataan Qt:n verkkosivustojen, tuotteiden ja palve-
luiden kayton yhteydessa. Qt Group on sitoutunut suojaa-
maan tuotteiden ja palveluiden kayttajien, verkkosivustolla
vierailevien ja muiden Qt Groupin kanssa vuorovaikutuksessa
olevien yksityisyytta.

Kaikki Qt Groupin verkkosivuston, tuotteiden tai palveluiden
lataamisen tai kayton yhteydessa kasittelemat henkilotiedot
kasitellaan soveltuvan tietosuojalainsadadannon mukaisesti.
Tietosuojakaytantoa ei sovelleta tyontekija- tai rekrytointi-
tietoihin, joita koskee erillinen tietosuojakadytanto (ks. osio
S1 oma tyovoima).

Tietosuojakaytannon hyvaksyvat Qt:n johtoryhma ja toimi-
tusjohtaja, jotka ovat myos organisaation ylin taho, joka on
vastuussa toteuttamisesta. Tietosuojakadytdnto on linjassa
tietoturvallisuusstandardin 1ISO 27001 ja laadunhallintas-
tandardin ISO 9001 kanssa, ja se on julkisesti nahtavilla Qt:n
verkkosivuilla.
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Tietosuojaan liittyvat toimet ja resurssit

Qt Groupin toiminnoilla on tietoturvasertifikaatti ISO 27001,
javuoden 2026 aikana prioriteettina on sulauttaa lokakuussa
2025 ostettu IAR osaksi samoja prosesseja. Qt Group on myos
jatkunut vuoden 2025 aikana toimintansa kehittamista vas-
tatakseen Euroopan unionin verkko- ja tietoturvadirektiivin
(N1S2) vaatimuksiin.

Qt Group tarjoaa valikoiman IT- ja tietoturvakoulutuksia, jotka
tukevat tyontekijoiden osaamisen kehittamista, eettista toi-
mintaa seka ISO 27001 -standardin mukaisen tietoturvan
toteutumista. Qt paivitti vuonna 2025 tietoturvakoulutukset
niin, ettd ne on luokiteltu selkeammin. Koulutukset tarjoaa
teemaan erikoistunut kumppani.

Kaikille tyontekijoille pakollinen kyberturvatietoisuuden kou-
lutuspaketti kasittelee tietoturvan ja tietosuojan perusteita,
kayttooikeuksien hallintaa, tietojen luokittelua, sahkdpostin ja
salasanojen turvallista kayttoa, etatyoskentelyn ja verkkoym-
pariston turvallisuutta seka puhtaan tyopoydan periaatetta.
Tyontekijoille on tarjolla myds verkkokoulutuksia esimerkiksi
tekodlysta ja sertifioidulle tietosuoja-asiantuntijalle. Koulutus
vahvistaa tyontekijoiden valmiuksia noudattaa tietosuoja- ja
tietoturvaperiaatteita, jotka ovat olennainen osa Qt Groupin
toimintaa ja ISO 27001 -standardin mukaista hallintajarjes-
telmaa.
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Toimenpiteisiin on resursoitu asiantuntijoiden, kuten tieto-
turva-asiantuntijan, lakiasiantuntijan seka tietohallinto- ja
IT-operaatioiden johtajan, tydaikaa. Lisaksi resursseja on
budjetoitu esimerkiksi tarvittaviin tyokaluihin, kuten jarjes-
telmaan, jossa hallitaan ISO-standardiin liittyvia tietoja.

Qt Group | Vuosikertomus 2025

55



Tietosuojaan liittyvat mittarit

Qt seuraa ja mittaa kaikille pakollisen kyberturvatietoisuuden
koulutuspaketin suorittaneiden tyontekijoiden osuutta. Mit-
tari on sisdisesti luotu ja sisaisesti seurattava, eika mittaus
ole ulkopuolisen toimijan validoima.

Kyberturvallisuuden koulutuspaketin suorittaneiden tyon-
tekijoiden osuus vuonna 2025 (2024):
» 97 % (v. 2024 kaksi kurssia: 71 % & 89 %)

Tyontekijdt, jotka ovat littyneet koulutusjarjestelmaan viimeistaan 16.12. ja ovat edelleen
tydsuhteessa 31.12.2025, suhteutettuna vuoden lopussa tydsuhteessa oleviin tyontekijoihin.
Tyontekijoitd ilman tydssaolovelvoitetta (esim. vanhempainvapaan takia) ei ole sisallytetty
lukuun. Vuonna 2024 seurattiin kahden pakollisen kurssin suoritusastetta, ja vuonna 2025
kaytossa oli yksi laaja kurssi.
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Tietosuojaan liittyvat tavoitteet

Qt on asettanut tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien koulu-
tusten suoritusastetta koskevaksi tavoitteekseen 100 pro-
senttia vuoden 2026 loppuun mennessa.

Vuonna 2025 Qt on kehittanyt oppimisalustaa, ja sinne lisa-
taan uusia koko henkildstoa koskevia tietosuojakoulutuksia.
Samalla oppimisalustan keraamaa dataa on parannettu ja
tavoitteen toteutumisen seurantaa kehitetty.

Vuoden 2025 seuranta kattaa vain tyosuhteiset tyontekijat,
mutta Qt:lla on tavoitteena, etta ulkoisten konsulttien suori-
tusastetta seurataan erikseen vuodesta 2026 alkaen. Tavoite
on asetettu sisdisesti, eivatka sidosryhmat ole osallistuneet
sen asettamiseen.

Kestavyysraportti

Tilinpadtos  Hallinnointi ~ Palkitseminen

Qt Group | Vuosikertomus 2025

56



Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut  Kestawvyysraportti  Tilinpaatos

Luettelo EU:n lainsaadannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Hallinnointi

Palkitseminen

Tiedonantovaatimus ja Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus vertailuarvo- Olennainen Sivu-
siihen liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 asetukseen Qt:lle numero
ESRS 2 GOV-1 Liitteen 1 Komission delegoitu asetus Kylla 23
Hallituksen sukupuoli- taulukon 1 (EV)

jakauma 21 kohdan d indikaattori 13

alakohta

ESRS 2 GOV-1 Delegoitu asetus Kylla 22
Riippumattomien halli- (EU) 2020/1816,

tuksen jasenten prosentti- liite Il

osuus 21 kohdan e

alakohta

ESRS 2 GOV-4 Liitteen 1 Kylla 24
Selvitys kestavyytta taulukon 3

koskevasta due diligence
-prosessista 30 kohta

indikaattori 10

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvaan

Liitteen 1
taulukon 1
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission taytantoon-
panoasetuksen (EU) 2022/2453 (*)

Delegoitu asetus
(EU) 202071816,
liite Il

Epaolennainen

toimintaan 40 kohdan d
alakohdan i alakohta

taulukko 1: Ymparistoon liittyvaa riskia
koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2:
Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat

laadulliset tiedot

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen kemikaalien
tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d
alakohdan ii alakohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 9

Delegoitu asetus
(EU) 202071816,
liite Il

Epaolennainen

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen kiistan-
alaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d
alakohdan iii alakohta

Liitteen 1
taulukon 1
indikaattori 14

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 (*)
12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 202071816 liite Il

Epaolennainen

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen tupakan
viljelyyn ja tuotantoon
liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdan iv
alakohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818

12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

Epaolennainen
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Tiedonantovaatimus ja Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen Sivu-
siihen liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Qt:lle numero
ESRS E1-1 Asetuksen Epaolennainen
Siirtymasuunnitelma (EU) 2021/1119

ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen
2050 mennessa 14 kohta

2 artiklan 1 kohta

ESRS E1-1

Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut
yritykset 16 kohdan g
alakohta

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a
artikla; komission taytantoonpano-

asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat — llImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, padstdjen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen
(EU) 202071818

12 artiklan 1 kohdan d—-g
alakohta ja 12 artiklan

2 kohta

Epaolennainen

ESRS E1-4
Kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet 34
kohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission taytantoonpano-

asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat — llImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818
6 artikla

Epaolennainen

ESRS E1-5

Fossiilisista lahteista
peraisin olevan energian
kulutus eriteltyna
lahteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan
merkittavat alat) 38 kohta

Liitteen 1
taulukon 1
indikaattori 5 ja
taulukon 2
indikaattori 5

Epaolennainen

ESRSE1-5
Energiankulutus ja
energialahteiden
vhdistelma 37 kohta

Liitteen 1
taulukon 1
indikaattori 5

Epaolennainen

ESRSE1-5
Energiaintensiteetti,

joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla 40-43
kohta

Liitteen 1
taulukon 1
indikaattori 6

Epaolennainen
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Tiedonantovaatimus ja Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen Sivu-
siihen liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Qt:lle numero
ESRS E1-6 Liitteen 1 Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a Delegoidun asetuksen Epaolennainen
Kasvihuonekaasujen taulukon 1 artikla; komission taytantoonpano- (EU) 2020/1818
scope 1-, scope 2-ja indikaattorit 1ja 2 asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 5 artiklan 1 kohta,
scope 3 -bruttopaastot ja Kaupankayntivaraston ulkopuoliset 6 artikla ja 8 artiklan
kokonaispadstot 44 kohta erat — llmastonmuutokseen liittyva 1 kohta

siirtymariski: Vastuiden luottoluokka

toimialan, paastojen ja jdljella olevan

maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 Liitteen 1 Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a Delegoidun asetuksen Epaolennainen
Kasvihuonekaasujen taulukon 1 artikla; komission taytantoonpano- (EU) 2020/1818
bruttopaastojen indikaattori 3 asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: 8 artiklan 1 kohta
intensiteetti 53-55 kohta Kaupankayntivaraston ulkopuoliset

erat — llmastonmuutokseen liittyva

siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-7 Asetuksen Epdolennainen
Kasvihuonekaasujen (EU) 2021/1119

poistot ja pdastohyvitykset
56 kohta

2 artiklan 1 kohta

ESRS E1-9
Vertailuarvosalkun alttius
ilmastoon liittyville
fyysisille riskeille 66 kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

Epaolennainen

ESRSE1-9

Rahallisten maarien erittely
akuutin ja kroonisen
fyysisen riskin mukaan 66
kohdan a alakohta

ESRSE1-9

Sellaisten merkittavien
omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen
fyysinen riski 66 kohdan c
alakohta

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a
artikla; komission taytantéonpano-
asetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47

kohta; Lomake 5: Kaupankaynti-varaston
ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen

liittyva fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

Epaolennainen
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Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Tilinpadtos  Hallinnointi ~ Palkitseminen
Olennainen Sivu-
Qt:lle numero

ESRSE1-9

Yrityksen kiinteisto-
omaisuuden kirjanpito-
arvo eriteltyna energia-
tehokkuusluokittain 67
kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a
artikla; komission taytantoonpano-
asetus (EU) 2022/2453, 34 kohta;
Lomake 2: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat — llmastonmuutok-
seen liittyva siirtymariski: Kiinteisto-
vakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

Epaolennainen

ESRSE1-9

lImastoon liittyvien
mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa 69
kohta

Delegoitu asetus
(EU) 2020/1818,
liite Il

Epaolennainen

ESRS E2-4

Kunkin sellaisen ilmaan,
veteen ja maaperaan
paatyvan epdpuhtauden
maara, joka mainitaan
E-PRTR-asetuksen
(epdpuhtauksien paastoja
ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri)
liitteen Il luettelossa 28
kohta

Liitteen 1

taulukon 1
indikaattori 8,
taulukon 2
indikaattorit 1, 2 ja 3

Epaolennainen

ESRS E3-1
Vesivarat ja merten
luonnonvarat 9 kohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 7

Epaolennainen

ESRS E3-1
Kohdennetut
toimintaperiaatteet 13
kohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 8

Epaolennainen

ESRS E3-1
Merien ja valtamerten
kestavyys 14 kohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 12

Epaolennainen

ESRS E3-4

Kierratetyn ja
uudelleenkaytetyn veden
kokonaismaara 28 kohdan
c alakohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 6.2

Epaolennainen
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Viittaus tiedonanto-
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Olennainen
Qt:lle

Palkitseminen

Sivu-
numero

ESRS E3-4
Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreina oman

toiminnan liikevoittoa kohti

laskettuna 29 kohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 6.1

Epaolennainen

ESRS 2 - IRO-1-E4
16 kohdan a alakohdan i
alakohta

Liitteen 1
taulukon 1
indikaattori 7

Epaolennainen

ESRS 2 - IRO-1 - E&4
16 kohdan b alakohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 10

Epaolennainen

ESRS 2 - IRO-1 -E&4
16 kohdan c alakohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 14

Epaolennainen

ESRS E4-2

Kestavat maata

tai maataloutta
koskevat kaytannot tai
toimintaperiaatteet 24
kohdan b alakohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 11

Epaolennainen

ESRS E4-2

Kestavat meriin liittyvat
kaytannot tai toiminta-
periaatteet 24 kohdan ¢
alakohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 12

Epaolennainen

ESRS E4-2

Metsdkatoon puuttumis-
ta koskevat toimintaperi-
aatteet 24 kohdan d
alakohta

Liitteen 1
taulukon 2
indikaattori 15

Epaolennainen

ESRS E5-5 Liitteen 1 Epaolennainen
Kierrattamaton jate 37 taulukon 2

kohdan d alakohta indikaattori 13

ESRS E5-5 Liitteen 1 Epaolennainen
Vaarallinen jate ja radio- taulukon 1

aktiivinen jate kohta 39

indikaattori 9
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Tiedonantovaatimus ja Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen Sivu-
siihen liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Qt:lle numero
ESRS 2 — SBM-3 - S1 Liitteen | Kylla 39
Pakkotydtapausten riski taulukon 3
14 kohdan f alakohta indikaattori 13
ESRS 2 — SBM-3 - S1 Liitteen | Kylla 39
Lapsityovoimatapausten taulukon 3
riski 14 kohdan g alakohta indikaattori 12
ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 Kylla 52
Ihmisoikeuspoliittiset indikaattori 9 ja
sitoumukset 20 kohta taulukon 1 indikaattori 11
ESRS S1-1 Delegoitu asetus Kylla 40, 52
Kansainvalisen tyojarjes- (EU) 202071816,
ton kahdeksan perusyleis- liite 11
sopimuksen kasittelemia
aiheita koskevat due
diligence -kaytannot 21
kohta
ESRS S1-1 Liitteen | Kylla 52
Ihmiskaupan ehkaisemista  taulukon 3
koskevat prosessit ja indikaattori 11
toimenpiteet 22 kohta
ESRS S1-1 Liitteen | Kylla 40
Tyotapaturmien ehkaise- taulukon 3
mista koskevat toiminta- indikaattori 1
periaatteet tai hallinta-
jarjestelma 23 kohta
ESRS S1-3 Liitteen | Kylla 42,
Epakohtien tai valitusten taulukon 3 52-53
kasittelyjarjestelmat 32 indikaattori 5
kohdan c alakohta
ESRS S1-14 Liitteen | Delegoitu asetus Kylla 47
Kuolemantapausten taulukon 3 (EU) 202071816,
lukumaara ja tyotapa- indikaattori 2 liite I

turmien lukumaara ja osuus
88 kohdan b ja c alakohta
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Tiedonantovaatimus ja Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen Sivu-
siihen liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Qt:lle numero
ESRS S1-14 Liitteen | Kylla 47
Loukkaantumisten, taulukon 3

onnettomuuksien, indikaattori 3

kuolemantapausten

tai sairauksien vuoksi

menetettyjen paivien

madra 88 kohdan e

alakohta

ESRS S1-16 Liitteen | Delegoitu asetus Kylla 48
Sukupuolten valinen taulukon 1 (EU) 2020/1816,

tasoittamaton palkkaero 97 indikaattori 12 liite 11

kohdan a alakohta

ESRS S1-16 Liitteen | Kylla 48
Toimitusjohtajan taulukon 3

suhteettoman suuri palkka  indikaattori 8

97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17 Liitteen | Kylla 48
Syrjintatapaukset 103 taulukon 3

kohdan a alakohta indikaattori 7

ESRS S1-17 Liitteen | Delegoidun Kylla 52
Yritystoimintaa ja ihmis- taulukon 1 asetuksen

oikeuksia koskevien YK:n indikaattori 10 ja (EU) 2020/1816

ohjaavien periaatteiden taulukon 3 liite II; delegoidun

ja OECD:n periaatteiden indikaattori 14 asetuksen

noudattamatta jattdminen (EU) 2020/1818

104 kohdan a alakohta 12 artiklan 1 kohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Liitteen | Kylla 49
Huomattava lapsityo- taulukon 3

voiman tai pakkotyon indikaattorit 12 ja 13

kayton riski arvoketjussa

11 kohdan b alakohta

ESRS S2-1 Liitteen 1 Kylla 52

Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 17 kohta

taulukon 3 indikaattori 9
ja taulukon 1 indikaattori
11
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Tiedonantovaatimus ja Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen Sivu-
siihen liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Qt:lle numero
ESRS S2-1 Liitteen 1 Kylla 49, 50,
Arvoketjun tyontekijoihin taulukon 3 52
liittyvat toimintaperiaatteet  indikaattorit 11ja 4

18 kohta

ESRS S2-1 Liitteen 1 Delegoidun Kylla 49-50,
Yritystoimintaa ja ihmis- taulukon 1 asetuksen 52
oikeuksia koskevien YK:n indikaattori 10 (EU) 2020/1816

ohjaavien periaatteiden ja liite I; delegoidun

OECD:n toimintaohjeiden asetuksen

noudattamatta jattaminen (EU) 2020/1818 1

19 kohta 2 artiklan 1 kohta

ESRS S2-1 Delegoitu asetus Kylla 49-50
Kansainvalisen tyodjarjes- (EU) 2020/1816,

ton kahdeksan perusyleis- liite Il

sopimuksen kasittelemia

aiheita koskevat due dili-

gence -kaytannot 19 kohta

ESRS S2-4 Liitteen 1 Kylla 51
Arvoketjun alku- ja loppu- taulukon 3

paahan liittyvat ihmisoi-
keusongelmat ja ihmis-

oikeuksien loukkaukset

36 kohta

indikaattori 14

ESRS S3-1
Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 16 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Epaolennainen

ESRS S3-1
Yritystoimintaa ja ihmis-
oikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden,
ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen
17 kohta

Liitteen 1
taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen

(EU) 2020/1816 liite Il;
delegoidun asetuksen

(EU) 2020/1818 12 artiklan
1 kohta

Epaolennainen

ESRS S3-4
Ihmisoikeusongelmat
jaihmisoikeuksien
loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1
taulukon 3
indikaattori 14

Epaolennainen

Qt Group | Vuosikertomus 2025

64



Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut  Kestavyysraportti

Tilinpaatés  Hallinnointi

Palkitseminen

Tiedonantovaatimus ja Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen Sivu-
siihen liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 ilmastolakiin Qt:lle numero
ESRS S4-1 Liitteen 1 taulukon 3 Epaolennainen

Kuluttajiin ja loppukayttdjiin  indikaattori 9 ja

liittyvat toimintaperiaatteet  taulukon 1 indikaattori 11

kohta 16

ESRS S4-1 Liitteen 1 Delegoidun asetuksen Epaolennainen
Yritystoimintaa ja ihmisoi- taulukon 1 (EU) 2020/1816 liite II;

keuksia koskevien YK:n indikaattori 10 delegoidun asetuksen

ohjaavien periaatteiden ja (EU) 2020/1818 12 artiklan

OECD:n toimintaohjeiden

noudattamatta jattaminen

17 kohta

ESRS S4-4 Liitteen 1 Epaolennainen
Ihmisoikeusongelmat taulukon 3

jaihmisoikeuksien indikaattori 14

loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 Kylla 52,53
Korruption vastainen taulukon 3

Yhdistyneiden indikaattori 15

kansakuntien yleissopimus

10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 Kylla 53
Vaarinkaytosten taulukon 3

paljastajien suojelu 10 indikaattori 6

kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 Delegoitu asetus Kylla 54
Korruption ja lahjonnan taulukon 3 (EU) 2020/1816,

torjuntaa koskevien lakien indikaattori 17 liite Il

rikkomisesta madratyt

sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 Kylla 52-54
Korruption ja lahjonnan taulukon 3

torjuntaa koskevat normit
24 kohdan b alakohta

indikaattori 16
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Koodi Otsikko Sivu Koodi Otsikko Sivu
Yleiset tiedot Ymparistotiedot
Yleiset tiedot (ESRS 2) Taksonomiatiedot
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 22 Sosiaaliset tiedot
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 22 ..
e Oma tyoévoima (S1)
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 22-23 . . X
S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 39-41
Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot — - - - -
GOV-2 ja niiden kasittelemat kestavyysseikat 23 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien
S$1-2 tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa 41
Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen — i — - i
GOV-3 kannustinjarjestelmiin 2 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille
S1-3 tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 42

GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 24

Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 24 olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan

tyovoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja

SBM-1  Strategia, liketoimintamallija arvoketju 25 olennaisten mahdollisuuksien hyddyntidmiseksi seké kyseisten
SBM-2  Sidosryhmien edut ja ndkemykset 26-27 51-4 toimien vaikuttavuus 43-44
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
SBM 3 vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa 28,30 hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen sekd
S$1-5 olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan 45
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien i N . s .
IRO-1 tunnistamis- ja arviointiprosesseista 29 S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet 46
Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS- 51-9 Monimuotoisuuden mittarit 46
IRO-2 standardien tiedonantovaatimukset 33 $1-10 Riittava palkka L7
. . _ . . R 39-41, S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 47
Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttoon otetut 49-50,
MDR-P toimintaperiaatteet 52-53,55 S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit 48
43-44,51, S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 48
MDR-A Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit 53, 55,
43-44, 51,
MDR-M  Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit 53, 56

Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta 44,51, 53,
MDR-T tavoitteiden avulla 56
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Koodi Otsikko Sivu
Arvoketjun tyontekijat (S2)
S2-1 Arvoketjun tyontekijdihin liittyvat toimintaperiaatteet 49-50
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvo-ketjun
S2-2 tyontekijoiden 50
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
S2-3 arvoketjun tyontekijoille 50
Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
jaolennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten
S2-4 toimien tehokkuus 51
Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten
vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja
S2-5 mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 51
Hallintotapatiedot
Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)
Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat
G1-1 toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 52-53
G1-2 Suhteet toimittajiin 54
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen 54
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 54

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tilinpadtos  Hallinnointi ~ Palkitseminen
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Konsernin tuloslaskelma

Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut  Kestdvyysraportti  Tilinpaatés Hallinnointi ~ Palkitseminen

Konsernin laaja tuloslaskelma

tuhatta euroa liitetieto B ._3;61225. M ._3;61221; tuhatta euroa liitetieto 11 '_3;6122_:; 1'1'_3;61221;
Liikevaihto 2 216 281 209 063 Muut laajan tuloksen erat
Liiketoiminnan muut tuotot 3 534 20 Eriit, jotka siirretiin tai saatetaan mydhemmin
Materiaalit ja palvelut 4 -5293 -3920 siirtda tulosvaikutteisiksi:
Henkildstokulut 5,18, 22 -111 064 -98 022 Muuntoero -1283 -49
Poistot ja arvonalentumiset 7 -13307 -11456 Tilikauden laaja tulos yhteensa 30503 57 264
Liiketoiminnan muut kulut 8 -44L 614 -32515
Liiketulos 42537 63 169 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 30503 57 264
Rahoitustuotot 1937 8492
Rahoituskulut 9 -4214 -1303
Tulos ennen veroja 40 260 70359
Tuloverot 10 -8 474 -13 045
Tilikauden tulos 31786 57 314
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 31786 57 314
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS), € 11 1,25 2,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EPS), € 11 1,25 2,26
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VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
tuhatta euroa liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 tuhatta euroa liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Pitkdaikaiset varat Oma padoma
Liikearvo 12 166 886 44 370 Osakepaaoma 17 500 500
Muut aineettomat hyddykkeet 12 125 804 39 159 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 17 54 769 54 769
Aineelliset hyddykkeet 13 10786 5781 Omat osakkeet 17 -9960 -9960
Pitkdaikaiset saamiset 385 129 Muuntoerot 17 -1120 164
Sopimusvarat 2 3430 3250 Kertyneet voittovarat 17,18 133546 75647
Laskennalliset verosaamiset 14 3302 867 Tilikauden tulos 31786 57 314
Pitkdaikaiset varat yhteensi 310593 93 556 Oma pddoma yhteensd 209 522 178 433
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Varasto 849 - Laskennalliset verovelat 14 28725 11386
Myyntisaamiset 15 58 449 54 353 Pitkaaikaiset korolliset lainat 20 109 038 2199
Muut saamiset 15 25357 16 763 Muut pitkaaikaiset velat 19 5818 5654
Sopimusvarat 2 8974 9230 Pitkaaikaiset velat yhteensa 143 581 19 239
Rahavarat 16 40124 64 861
Lyhytaikaiset varat yhteensi 133 754 145 207 Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset lainat 19, 20 34186 2117
Varat yhteensa 444 347 238763 Ostovelat 19 4379 2275
Muut lyhytaikaiset velat 19 52679 36 699
Lyhytaikaiset velat yhteensa 91244 41090
Velat yhteensa 234825 60330
Oma padoma ja velat yhteensa 444 347 238763
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Konsernin rahavirtalaskelma
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
tuhatta euroa 2025 2024 tuhatta euroa 2025 2024
Tulos ennen veroja 40 260 70 359 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1112 -1255
Investoinnit tytaryrityksiin* -195 349 -3278
Oikaisut tilikauden tulokseen Investointien rahavirta -196 461 -4533
Poistot 13 307 11 456
Muut oikaisuerat 1400 -7 712 Vuokrasopimusvelkojen muutos -2609 -2330
Kayttopadoman muutos Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -15 000 -16 000
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3669 -9845 Pitkaaikaisten lainojen nostot 150 000 _
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -5353 2680 Rahoituksen rahavirta 132 391 -18330
Maksetut korot -1131 -579
Muut rahoituserdt 594 472 Rahavarojen muutos -23 851 30800
Maksetut verot -11338 -13 168
Rahavarat tilikauden alussa 64 861 33595
Liiketoiminnan rahavirta 40218 53663 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -885 466
Rahavarat tilikauden lopussa 40 124 64 861

* Vuoden 2024 kassavirtaan vaikuttaa tilikaudella 2022 suoritettu Axivion-yrityskauppa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

oman padoman Kertyneet Oma padaoma
tuhatta euroa Osakepddoma rahasto Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma pdadoma 1.1.2024 500 54 769 -9 960 213 76 831 122 353
Kauden lagja tulos
Tilikauden tulos - - - - 57 314 57 314
Laajan tuloksen erat - - - -49 - -49
Optio- seka osakepalkkio-ohjelma - - - - -1184 -1184
Oma padoma 31.12.2024 500 54 769 -9 960 164 132961 178 433
Oma padoma 1.1.2025 500 54 769 -9 960 164 132961 178 433
Kauden lagja tulos
Tilikauden tulos - - - - 31786 31786
Laajan tuloksen erat - - - -1283 - -1283
Optio- seka osakepalkkio-ohjelma - - - - 585 585
Oma padoma 31.12.2025 500 54 769 -9 960 -1120 165 332 209522
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Qt Group on globaali ohjelmistoyritys, jonka teknologioihin
luottavat alojensa johtavat yrityksetjayli 1,5 miljoonaa kehit-
tajda ympari maailman kehittdessaan kayttdjien rakastamia
sovelluksia ja alylaitteita. Autamme asiakkaitamme paran-
tamaan tuottavuutta koko tuotekehitysprosessin lapi kayt-
toliittymasuunnittelusta ja ohjelmistokehityksesta sulautet-
tujen jarjestelmien optimoaintiin ja laadunvarmistukseen. Asi-
akkaamme toimivat yli 70 eri alalla yli 180 maassa.

Qt Group toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Saksassa,
Yhdysvalloissa, Japanissa, Kiinassa, Etelda-Koreassa, Rans-
kassa, Iso-Britanniassa, Taiwanissa ja Intiassa. Konsernin
henkiloston maara vuoden 2025 lopussa oli 1 136.

Yhtio on listattuna Nasdaq Helsingin porssissa. Emoyhtion koti-
paikka on Espoo, ja rekisterdity osoite on Miestentie 7,02150
Espoo. Jaljennds tilinpddtoksesta on saatavissa osoitteesta
investors.qt.io/fi/.

Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet seka
kuvaukset johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista ja
arvioiden kaytostd on kuvattu tassa osuudessa. Tarkemmat
laadintaperiaatteet on esitetty jaljempana kunkin tilinpaato-
seran yhteydessa.

Tilinpadtoksen laatimisperusta

Konsernitilinpadtos on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2025
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja.

VVuonna 2025 voimaantulleilla IFRS-standardeilla ja niiden
muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilikauden
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpadtoksen esitta-
miseen.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot, jota sovelletaan 1. tammikuuta 2027 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla, korvaa standardin IAS 1 Tilinpaa-
toksen esittaminen. Standardilla tulee olemaan vaikutus Qt
Groupin konsernitilinpaatoksen paalaskelmien ja liitetietojen
esittamiseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpddatos laaditaan kalenterivuodelta, joka on kon-
sernin emovyhtion ja muiden konserniyhtididen tilikausi. Tilin-
paatos esitetaan tuhansina euroina. Toimintakertomus ja tilin-
paatos on julkaistu suomen ja englannin kielella. Suomen-
kielinen versio on virallinen, jota kaytetaan, mikali havaitaan
ristiriitaisuutta kieliversioiden valilla.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltaa emoyhtion, Qt Group Oyj:n seka
kaikki tytaryhtiot. Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan tilin-
paatokseen kayttaen hankintamenetelmaa, jonka mukaan
hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin
hankintahetkella ja jdljelle jaanyt osuus hankintahinnan
ja hankitun oman padoman erotuksesta on liikearvoa. Tili-
kauden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilin-
paatokseen hankintahetkesta alkaen ja myydyt myyntihet-
keen saakka. Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset,
velat, realisoitumattomat katteet seka sisainen voitonjako eli-
minoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Kaikki konsernitilinpadtokseen sisaltyvat tytaryhtiot ovat
kokonaan omistettuja lukuunottamatta pienta vahemmis-
toosuutta IAR-konsernista, joka tullaan lunastamaan Ruotsin
osakeyhtiolain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn
kautta alkuvuodesta 2026. Konsernilla ei ole osakkuusyhti-
oita tai yhteisjdrjestelyita.
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The Qt Company GmbH:n tilinpaatos sisaltyy tahan konserni-
tilinpaatokseen ja taman johdosta kyseisen yhtion kohdalla
sovelletaan Saksan 2025 voimassaolevan kirjanpitolain
pykaldn 264 (3) mukaista poikkeusta.

Ulkomaanrahan mdaraisten erien
muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin yksikon
padasiallisen toimintaympadriston valuuttaa (“toiminta-
valuutta”). Konsernitilinpadtos on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat on muutettu
euroiksi tilinpaatospaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maarai-
sista liiketapahtumista syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisal-
tyvat vastaaviin eriin liiketuloksen ylapuolelle.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet tilinpaatos-
paivan kursseja kayttaen. Hankintamenomenetelman sovel-
tamisesta aiheutuvat muuntoerot kasitellaan konsernin omaa
paaomaa oikaisevina erina.

Tunnusluvut
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Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet

ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat
Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Nama arviot ja oletukset perustuvat histo-
rialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin ole-
tuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, jotka
muodostavat perustan tilinpaatokseen merkittyjen erien arvi-
oinnissa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan
ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta
Konsernin liikearvo on kohdistettu kokonaisuudessaan yhdelle
rahavirtaa tuottavalle yksikdlle. Konsernin johdon arvion
mukaan konsernissa ei ole itsenaisia erillisia liilketoimintoja
jaliiketoimintaa seurataan luotettavimmin nykyisessa raken-
teessa yhdessa rahavirtaa tuottavassa yksikdssa. Johdon
nakemyksen mukaan konsernissa ei ole erillisia yksiloita-
vissa olevia omaisuuseraryhmia, joiden kerryttamat rahavirrat
olisivat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai
omaisuusryhmien kerryttamista rahavirroista. Tasta johtuen
konsernin johto ei nde, etta omaisuuserid voitaisiin luotetta-
vasti kohdistaa pienemmille rahavirtaa tuottaville yksikaille.
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Liiketoimintojen hankinnat ja hankintamenetelman sovelta-

minen edellyttaa tiettyjen arvioiden ja oletusten tekemista

erityisesti hankittujen aineettomien hyddykkeiden ja vastat-

taviksi otettujen velkojen kayvista arvoista seka hankittujen

aineettomien hyodykkeiden taloudellisista vaikutusajoista.

Arvojen madrittaminen perustuu ennakoituihin rahavirtoihin.

Rahavirtojen arvioiminen asiakassuhteita, teknologiaan

perustuvia omaisuuseria seka tavaramerkkeja ja tuotenimia

varten perustuu oletuksiin, joita ovat esimerkiksi:

» pitkan tahtayksen myyntiennusteisiin ja katteiden
kehitykseen liittyvat oletukset

» asianmukaisten diskonttauskorkojen maarittaminen

= asiakasuskollisuuteen liittyvat arviot

= asianmukaisiin markkinaperusteisiin rojaltiprosentteihin
liittyvat arviot.
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Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Arvonalentumistestaus suoritetaan vuosittain, ja tuolloin tes-
tataan mahdollisen arvonalentumisen varalta liikearvot ja ne
aineettomat hyodykkeet, joilla on rajaton taloudellinen vai-
kutusaika, ja arvioidaan viitteita arvonalentumisesta. Raha-
virtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevat rahamaarat
on maadritelty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina. Naiden
laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista.

Lisenssitulojen tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen
sisdllon mukaisesti. Tuloutus edellyttaa sitovaa sopimusta ja
sita, etta tuotteen toimitus on tapahtunut. Lisenssien tuloutus
tehdaan luovutushetken perusteella, mutta lisenssien ylla-
pitomaksut jaksotetaan tasaisesti sopimusajalle. Merkittavin
harkintaan perustuva ratkaisu liittyy tuotteiden lisenssi- ja
yllapitokomponenttien valiseen jakosuhteeseen.

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen
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1. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2025

4. heinakuuta 2025 Qt Group Ovyj:n taysin omistama tytaryhtio The Qt Company Oy
julkisti suositellun julkisen kateisostotarjouksen IAR:n B-osakesarjan osakkeenomis-
tajille. Ostotarjous toteutui 17. lokakuuta 2025. Qt Groupin ja IAR:n tuoteportfoliot
taydentavat toisiaan. IAR:n syva mikrokontrollereiden (MCU) kehitysosaaminen vah-
vistaa Qt Groupin asemaa nopeasti kasvavilla MCU-markkinoilla, ja heidan vahva
lasndolonsa turvallisuuskriittisissa jarjestelmissa luo uusia kasvumahdollisuuksia
Qt Groupin Software Quality Solutions (SQS) -liiketoiminnalle.

Hankintahetkella kirjattu kauppahintavastike on 205 miljoonaa euroa. Qt Group
rahoittaa ostotarjouksen kateisvaroilla ja pankkilainalla, jota yhtio nosti noin 150
miljoonaa euroa.

IAR-konsernille laadittu hankintamenolaskelma on edelleen alustava 31. joulukuuta
2025. Alustava hankintamenolaskelma on laadittu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdista-
minen -standardin ja siihen liittyvien ohjeiden mukaisesti. Tunnistettuihin aineetto-
miin hyodykkeisiin sisdltyvat teknologia (45,4 miljoonaa euroa), tavaramerkki (5,8
miljoonaa euroa) ja asiakassuhteet (38,7 miljoonaa euroa). Hankinnan alkuperdisen
kirjanpidon perusteella Qt Group kirjasi hankintapaivana liikearvoa 122,5 miljoonaa
eurog, joka muodostuu hankitun yhtion teknisesta osaamisesta ja synergiaeduista
seka yhtion toimintamallista. Hankintaan liittyvat kulut, 5,8 miljoonaa euroa, sisal-
tyvat konsernin tuloslaskelman muihin liiketoiminnan kuluihin.

Hankitut liiketoiminnot 2024
Tilikaudella 2024 ei toteutettu yritysostoja.

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut

tuhatta euroa

Kestavyysraportti

Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen

Yhteenveto IAR konsernin hankinnasta

Kateisvastike 205 098
Suunnattu anti -
Lisakauppahinta -
Kauppahintavastike yhteensa 205 098
Varat ja velat

Aineelliset hyodykkeet 3249
Aineettomat hyddykkeet 95779
Muut saamiset 3420
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 11230
Rahavarat 10 645
Varat yhteensa 124324
Pitkaaikaiset velat 1260
Lyhytaikaiset velat 20729
Laskennallinen verovelka 19752
Velat yhteensa 41742
Nettovarallisuus 82 582
Liikearvo 122 515
Vastike 205 098
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2. Liikevaihdon jakautuminen

Tulouttamisperiaatteet
Qt Groupin liikkevaihto koostuu lisenssi-, yllapito- ja konsul-
tointituotoista.

Lisenssituotot sisaltavat kayttajalisenssin ja jakelulisenssin
myyntituotot. Lisenssitulojen tuloutus tapahtuu sopimuksen
tosiasiallisen sisallon mukaisesti. Tuloutus edellyttda sitovaa
sopimusta ja sitd, etta lisenssi on toimitettu asiakkaalle.

Lisenssi voi sisaltad lisenssikomponentin lisaksi myos lisens-
sien yllapitopalvelut, jotka kasittavat lisenssin paivityksen ja
asiakastuen. Lisenssien yllapitomaksut jaksotetaan tasaisesti
sopimusajalle. Konsultointipalvelut tuloutetaan ajan kuluessa,
jolloin palvelu tuotetaan. Kiinteahintaisten konsultointiprojek-
tien tulot ja menot kirjataan tuotoiksija kuluksi valmiusasteen
perusteella, kun liiketoimen lopputulos voidaan luotettavasti
arvioida. Konsernilla ei ole asiakassopimuksissaan merkittavia
rahoituskomponentteja tai palautusoikeuksia.

Konserni on kayttanyt IFRS 15.121:n mukaista kaytannon
apukeinoa ja jattaa esittamatta raportointikauden lopussa
tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transak-
tiohinnan yhteenlasketun maaran, koska raportointikauden
lopussa tayttamatta olevat suoritevelvoitteet ovat osa sopi-
muksia, joiden odotettavissa oleva kestoaika on alle vuoden
tai joissa konsernilla on oikeus saada maksu tarkasteluhet-
keen mennessa tuotetuista palveluista.
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Sopimuksiin perustuvat varat ja velat

Myynnin tulouttamis- ja laskutushetki voivat poiketa toisis-
taan. Sopimukseen perustuvat varat kirjataan siirtosaamisiin
silloin kun liikkevaihto tuloutetaan ennen laskutusta ja vastaa-
vasti sopimukseen perustuvat velat saatuihin ennakoihin sil-
loin kun liikevaihto tuloutetaan laskutuksen jalkeen.

tuhatta euroa

Tunnusluvut

Kestavyysraportti  Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen

Asiakassopimuksiin littyvat velat ovat toiminnalle tyypillisia ja
johtuvat paaasiassasiita, etta lisenssimyyntiin liittyva yllapi-
totuoton osuus tuloutetaan ajan kulumisen myota toisin kuin
itse lisenssi. Velat ovat padasiassa lyhytaikaisia, ja lisatietoa
on annettu seuraavassa taulukossa.

2025 liikevaihto 2024 liikevaihto

Lisenssimyynti ja konsultointi** 198 607 197 141
Yllapitotuotot 17 674 11922
Liikevaihto yhteensa 216 281 209 063
*josta jakelulisenssit 56 811 44, 954

1 Sisaltaa hankitun IAR liiketoiminnan laitemyynnin

tuhatta euroa

2025 liikevaihto 2024 liikevaihto

Suomi 1604 2363
Muu Eurooppa 86 084 75 695
APAC 54 406 54979
Pohjois-Amerikka 74187 76 026
Liikevaihto yhteensa 216 281 209 063

Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden osuus ylittdisi 10 % konsernin liikevaihdosta.
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2. Liikevaihdon jakautuminen

Toimintasegmentit

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asi-
akkailleen ohjelmistokehitystyokaluja. Konsernin ylin ope-
ratiivinen paatoksentekija on toimitusjohtaja yhdessa kon-
sernin johtoryhman kanssa. Qt Groupin liiketoimintamallin,
toiminnan luonteen ja hallintorakenteen vuoksi raportoitava
toimintasegmentti on koko konserni. Segmentin luvut ovat
yhtenevaisia konsernin lukujen kanssa.

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus — Tunnusluvut  Kestdvyysraportti  Tilinpadtds Hallinnointi

Palkitseminen

tuhatta euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 58 449 54 353
Sopimusvarat

Pitkaaikaiset sopimusvarat 3430 3250
Lyhytaikaiset sopimusvarat 8974 9230
Sopimusvelat

Pitkaaikaiset saadut ennakot 5818 5654
Lyhytaikaiset saadut ennakot 25871 14330
Vuosien 2024-2025 aikana konserni ei ole kirjannut merkittavia arvonalennuksia sopimusvaroista.

tuhatta euroa 2025 2024
Kirjatut myyntituotot, jotka sisaltyivat sopimuksiin perustuviin

velkoihin kauden alussa 11878 10824
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen liiketoimintaan kuu-
luvat tuotot. Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padosin tuotoista jarjestettyihin
tapahtumiin liittyen.

Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut  Kestdvyysraportti  Tilinpddtdés Hallinnointi  Palkitseminen

4, Materiaalit ja palvelut

tuhatta euroa 2025 2024
Muut tuotot 534 20
Yhteensa 534 20

Muut tuotot koostuvat padasiassa Qt World Summit 2025 tapahtumien padsylipputu-
loista seka yhteistyokumppaneilta saatavista korvauksista.

tuhatta euroa 2025 2024
Ulkopuoliset palvelut 5293 3920
Yhteensa 5293 3920

Ulkopuoliset palvelut koostuvat paaasiassa ulkoistuspalveluista seka alihankinnasta.
Kasvu johtuu paaasiassa alihankintakustannusten noususta.
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5. Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteita maksuja elakevakuutusyhtiolle, eika konser-
nilla ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen
suorittamiseen. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista
aiheutuviksi kuluiksi silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Kon-
sernin eldkejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi elakejar-
jestelyiksi.

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut

5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Kestavyysraportti

Tilinpaatoés Hallinnointi

Palkitseminen

tuhatta euroa 2025 2024
Palkat 90 758 84391
Elakekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) 7 439 6627
Osakepalkkio-ohjelma 585 -1184
Muut henkildsivukulut 12282 8188
Yhteensa 111 064 98 022
Tiedot osakeperusteisista maksuista ja jarjestelmista esitetaan liitetiedossa 18 Osakeperusteiset maksut.

Konsernin henkilomddra keskimaarin 2025 2024
Suomi 289 259
Muu Eurooppa 370 305
APAC 175 151
Pohjois-Amerikka 124 120
Yhteensa 958 834
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6. Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla ne syntyvat.

Kehittamismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali konserni tayttaa IAS
38 -standardissa esitetyt vaatimukset kehittamismenojen aktivoinnille. Aktivoidut
kehittamismenot poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeesta kir-
jataan poistoja siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei ole
vield valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Akti-
voidut kehittamismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankin-
tamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyina. Muut kehitta-
mismenot kirjataan kuluksi. Yhtio aktivoi tuotekehitysmenoja 140 tuhatta euroa tili-
kaudella 2025. 31.12.2025 yhtiolla on aktivoituja kehittamismenoja liittyen kesken-
eraisiin hankkeisiin 5 648 tuhatta euroa.

Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enaa myohemmilla kausilla.
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot sisaltyvat konsernin tuloslaskelmassa
henkilostokuluihin seka liiketoiminnan muihin kuluihin.

tuhatta euroa 2025 2024
Tutkimus- ja kehittamismenot 34 549 29 487
Yhteensa 34549 29 487

7. Poistot ja arvonalentumiset
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tuhatta euroa 2025 2024
Poistot hyodykeryhmittadin
Aineettomat hyodykkeet
Ohjelmistot ja lisenssit 20 -
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien omaisuuserien poistot 9270 8090
Muut pitkavaikutteiset menot 38 21
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 2701 2129
Koneet ja kalusto 1278 1216
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 13 307 11 456

Aineettomista hyodykkeista tai aineellisista hyodykkeista ei tehty arvonalennuksia tilikausien 2025

ja 2024 aikana.

Liikearvoista ei kirjata saannonmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta ja aina, kun on viitteita arvonalentumisesta. Liikearvon testauksesta on annettu

lisatietoa liitetiedossa 12 Aineettomat hyodykkeet.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8. Liiketoiminnan muut kulut 9. Rahoitustuotot ja -kulut

RAHOITUSTUOTOT
tuhatta euroa 2025 2024 tuhatta euroa 2025 2024
Henkilostokulut 4189 2851 Valuuttakurssivoitot 875 1615
Matka- ja edustuskulut 5412 5000 Muut rahoitustuotot 1062 6877
Markkinointi- ja viestintakulut 6116 4269 Yhteensi 1937 8492
Ulkopuoliset palvelut 14 647 8567
Toimitilakulut 3579 3303 RAHOITUSKULUT
IT-kulut 8 240 6876 tuhatta euroa 2025 2024
Muut kulut 2 431 1649 - .

Korkokulut rahoituslainoista 1131 280
Yhteensi L4 614 32515 —

Valuuttakurssitappiot 2962 156

Muut rahoituskulut 121 866

IAR:n hankinta kasvatti liiketoiminnan kuluja kaikissa kululuokissa. Merkittavin kasvu johtui

kertaluonteisista yrityskauppaan liittyvista palkkioista, jotka siséltyvat ulkopuolisiin palveluihin. Yhteensa 4214 1303

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot johtuvat paaasiassa konsernin sisaisista saldoista, jotka

Konsernin tilintarkastajalle maksetut palkkiot ovat muussa kuin osapuolten toimintavaluutassa.
Tilintarkastus, KPMG Oy Ab 95 63
i i - i , Muut rahoitustuotot muodostuu padosin paivittdisista talletuksista kertyvista korkotuotoista.
Tilintarkastajan muut lakiin perustuvat todistukset ja lausunnot 39 41
Muut asiantuntijapalvelut , KPMG Oy Ab 10 16
Tilintarkastus, KPMG-verkosto 35 24
Yhteensa 180 145

Konsernin tilintarkastajana tilikausina 2024 ja 2025 on toiminut KPMG Oy Ab.

KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Qt Group -konsernin yhtigille
tilikaudella 2025 olivat yhteensa 49 (58) tuhatta euroa.
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10. Tuloverot

Konsernin verokulu muodostuu kunkin konserniyhtion kauden verotettavaan tulok-
seen perustuvasta verosta sekd laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutok-
sesta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kayttaen verokantaa,
josta on saddetty tai joka on kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paattymis-
paivaan mennessa. Laskennallinen verovelka tai -saaminen kirjataan omaisuus-
ja velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpidon arvojen valisista valiaikaisista
eroista kdyttaen verokantaa, josta on saddetty tai joka on kaytanndssa hyvaksytty
raportointikauden paattymispaivdaan mennessa. Valiaikaisia eroja syntyy mm. vah-
vistetuista verotuksellisista tappioista, poistoeroista, varauksista seka liiketoimin-
tojen hankintojen yhteydessa tehdyista omaisuus- ja velkaerien kaypiin arvoihin
perustuvista oikaisuista. Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan
laskennallinen verovelka, jos voitonjako on todennadkdinen ja aiheuttaa veroseu-
raamuksia. Laskennallinen verovelka sisdltyy taseeseen kokonaisuudessaan ja
laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen verohyddyn suuruisena.

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi silloin
kun ne liittyvat liiketoimintojen yhdistamiseen tai suoraan omaan padaomaan kirjat-
tuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset tai -velat esitetadn taseen lyhytaikaisissa erissa ja laskennalliset vero-
saamiset ja -velat pitkaaikaisissa erissa.

Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus  Tunnusluvut  Kestdvyysraportti

Tilinpaatos

Hallinnointi

Palkitseminen

tuhatta euroa 2025 2024
Tilikauden verot 11052 15333
Edellisten tilikausien verot -64 62
Laskennalliset verot -2515 -2 350
Yhteensa 8474 13 045
Verokulun tdsmaytys kotimaan verokantaan (20 %)

Tulos ennen veroja 40 260 70 356
Verot emoyhtion verokannalla laskettuna 8052 14071
Ulkomaisten tytaryhtioiden poikkeavien verokantojen vaikutus -624 27
Verovapaat tulot -140 -1335
Osakepalkkio-ohjelmaan liittyvat kustannukset

VVahennyskelvottomat menot 1254 160
Lahdeverot

Muut erat -5 59
Verot aikaisemmilta tilikausilta -64 62
Yhteensa 8474 13 045
Efektiivinen verokanta 21 % 19%

Vertailutietoja oikaistu.
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11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran pai-
notetulla keskiarvolla.

Laimennettu osakekohtainen tulos

Laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa osak-
keiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huo-
mioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
laimentava vaikutus, joka raportoiduilla jaksoilla liittyy hen-
kilstolle myonnettyihin osakeperusteisiin palkitsemisjarjes-
telmiin. Yhtion nykyinen osakepalkkiojarjestelma on suori-
tusperusteinen ja voi mahdollisesti aiheuttaa laimennusvai-
kutuksen.

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen

Osakekohtainen tulos 2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

(tuhatta euroa) 31786 57314
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana, 1 000 kpl 25391 25391
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS), € 1,25 2,26
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

laimennuksen jalkeen, 1 000 kpl 25391 25391
Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos (EPS), € 1,25 2,26
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12. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylittaa kon-
sernin osuuden hankitun yrityksen tai liiketoiminnan yksilai-
tdvissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen net-
tomadraisesta kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Lii-
kearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneillda arvonalentumistappioilla. Liikearvosta
ei kirjata saannonmukaisia poistoja, vaan sen mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan vahintaan vuosittain. Tata
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksi-
kolle. Yksikon kerrytettavissa olevaa rahamaaraa verra-
taan vuosittain tai useammin, jos on viitteita arvonalentu-
misesta, sen kirjanpitoarvoon mahdollisen arvonalentumisen
maarittelemiseksi.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Kehittamismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali
konserni tayttaa IAS 38 -standardissa esitetyt vaatimukset
kehittamismenojen aktivoinnille. 31.12.2025 yhtiolla on akti-
voituja kehittamismenoja liittyen keskeneraisiin hankkeisiin 5
648 tuhatta euroa. (0 euroa).
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Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitddn taseeseen alun perin hankinta-
menoon siina tapauksessa, etta hankintameno on maaritetta-
vissa luotettavasti ja on todennakaistd, etta omaisuuserasta
johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi. Aineettomat hyodykkeet, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina
kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa ja testataan arvonalentumisen osalta, mikaliilmenee
viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta.

Muiden aineettomien hyodykkeiden ja yrityshankintoihin
liittyvien aineettomien omaisuuserien poistoajat ovat:

Ohjelmistot ja lisenssit 3-8 vuotta
Teknologia 10-15 vuotta
Asiakassuhteet 5-15 vuotta

Tuotemerkit 10-15 vuotta

Kestavyysraportti

Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen
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LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2025

Muut
aineettomat Asiakassuhteet ja
tuhatta euroa Liilkearvo  hyoddykkeet Teknologia tuotemerkit Kehityshankkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 44,370 7333 25 600 34000 - 111304
Kurssierot ja muut oikaisut - -45 - - 52 7
Yrityshankinnat 122 515 2319 45 350 44 524 5 454 220163
Lisaykset - - - - 141 141
VVahennykset - - - - - -
Hankintameno 31.12. 166 886 9608 70950 78524 5648 331615
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. = -4290 -7 642 -15842 = -27775
Kurssierot ja muut oikaisut - -0 - - - -0
Yrityshankinnat = -1823 = = = -1823
Tilikauden poistot - -58 -3186 -6 084 - -9328
Vahennysten poistot - - - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -6 171 -10828 -21926 - -38926
Kirjanpitoarvo 1.1. 44370 3043 17 958 18 158 - 83530
Kirjanpitoarvo 31.12. 166 886 3437 60 122 56 598 5648 292 690
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LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2024

Qt Group 2025

Aineettomat

Hallituksen toimintakertomus

Asiakassuhteet ja

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen

tuhatta euroa Liikearvo  hyddykkeet Teknologia tuotemerkit  Kehityshankkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 44,370 7 257 25600 34000 - 111228
Kurssierot ja muut oikaisut - -3 - - - -3
Yrityshankinnat - - - - - -
Lisaykset - 79 - - - 79
VVahennykset - - - - - -
Hankintameno 31.12. 44370 7333 25 600 34 000 - 111 304
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -4 206 -5082 -10372 - -19 660
Kurssierot ja muut oikaisut - -3 - - - -3
Yrityshankinnat - - - - - -
Tilikauden poistot - -81 -2 560 -5470 - -8111
Vahennysten poistot - - - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -4 290 -7 642 -15 842 - -27 775
Kirjanpitoarvo 1.1. 44370 3052 20518 23628 - 91567
Kirjanpitoarvo 31.12. 44 370 3043 17 958 18 158 - 83530

Liitetietoa paivitetty vastamaan 2025 esittamistapaa.
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Arvonalentumistestaus

Yhtio arvioi aina raportointikauden paattymispdivand, onko
olemassa viitteita jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta.
Mikali arvon alentumisesta on viitteita, omaisuuserasta kerry-
tettavissa oleva rahamaara arvioidaan. Kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuu-
serista riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita:
liikearvot ja aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavan
vksikon tasolla, eli silla alimmalla yksikkdtasolla, joka on paa-
osin muista vksikaista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muista rahavirroista. Mikali kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamaaran, arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei peruuteta missaan tilanteessa. Qt-konserni
on testauslaskelmien rahavirtaa tuottava yksikko, jolle koko
testattava omaisuusera kohdistuu.

Liikearvojen seka testattavien arvojen jakautuminen rapor-
tointikauden lopussa on esitetty seuraavissa taulukoissa.

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus

Vuoden 2025 arvonalentumistestaus
Arvonalentumistestaus on suoritettu Qt-konsernitasolla, joka
on yhtion madrittelema rahavirtaa tuottava yksikko (RTY).

Tilikauden 2025 aikana yksildityihin aineettomiin hyodyk-
keisiin on kohdistunut poistoja 9 270 tuhatta euroa. Johdon
tekemien arvonalentumistestauslaskelmien perusteella tili-
kauden 2025 aikana ei ole tunnistettu tarvetta arvonalentu-
miskirjauksille.

Qt-konsernin omaisuuserien nykyarvo testauslaskelmissa on
maaritelty viiden vuoden ennustejaksolle kayttamalla seu-
raavia oletuksia: liikevaihto ja liiketulos 2026 budjetin mukaan.
Viiden vuoden ennustejakson aikana liikkevaihdon vuosittainen
kasvu on 8-19 prosenttia ja sen jalkeen ns. terminal period
-kasvu on 1 prosentti, liiketulos (EBIT) 15-23 prosenttia seka
diskonttokorko ennen veroja 9,8 prosenttia.

Tunnusluvut

Kestavyysraportti  Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen

Herkkyysanalyysien perusteella yhtion johto arvioi olevan epa-
todennakoistad, etta muutos testauksessa kaytettyihin kes-
keisiin muuttujiin (liikevaihdon kasvu, kokonaiskustannukset,
korkokanta) saisi aikaan tilanteen, jossa testattavan omai-
suuseran arvo ylittaisi kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Tehdyn herkkyysanalyysin mukaan Qt-konsernin testattavien
omaisuuserien maara edellyttaa keskimaarin 2,54 prosentin
kasvua viiden vuoden ennustejaksolla, kun vuoden 2026 kus-
tannusten annettaisiin kasvaa budjetin mukaisestija senjal-
keen viela maltillisesti kannattavuuden ollessa ennustejakson
lopulla 8,2 prosenttia. Muiden tekijoiden pysyessa muuttu-
mattomana testauksessa kaytettava diskonttokorko puoles-
taan voisi nousta tasolle 18,82 prosenttia.

Yksiloidyt
aineettomat Testattava arvo
tuhatta euroa hyodykkeet Liikearvo Muut erat yhteensa
125 804 166 886 27 955 320 644
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Vuoden 2024 arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestaus on suoritettu Qt-konsernitasolla, joka
on yhtion madrittelema rahavirtaa tuottava yksikko (RTY).

Tilikauden 2024 aikana yksildityihin aineettomiin hyodyk-
keisiin on kohdistunut poistoja 8 031 tuhatta euroa. Johdon
tekemien arvonalentumistestauslaskelmien perusteella tili-
kauden 2024 aikana ei ole tunnistettu tarvetta arvonalentu-
miskirjauksille.

Qt-konsernin omaisuuserien nykyarvo testauslaskelmissa on
maadritelty viiden vuoden ennustejaksolle kayttamalla seu-
raavia oletuksia: liikevaihto ja liiketulos 2025 budjetin mukaan.
Viiden vuoden ennustejakson aikana liikevaihdon vuosittainen
kasvu on 15-21 prosenttia ja sen jalkeen ns. terminal period

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus

-kasvu on 1 prosentti, liiketulos (EBIT) 33-36 prosenttia seka
diskonttokorko ennen veroja 9,4 prosenttia.

Herkkyysanalyysien perusteella yhtion johto arvioi olevan epa-
todennakaista, etta muutos testauksessa kaytettyihin kes-
keisiin muuttujiin (likevaihdon kasvu, kokonaiskustannukset,
korkokanta) saisi aikaan tilanteen, jossa testattavan omai-
suuseran arvo ylittaisi kerrytettdvissa olevan rahamaaran.
Tehdyn herkkyysanalyysin mukaan Qt-konsernin testattavien
omaisuuserien madara edellyttaa keskimaarin 0,0 prosentin
kasvua viiden vuoden ennustejaksolla, kun vuoden 2025 kus-
tannusten annettaisiin kasvaa budjetin mukaisestija sen jal-
keen viela maltillisesti kannattavuuden ollessa ennustejakson
lopulla -1,5 prosenttia.

Yksilbidyt
aineettomat Testattava arvo
tuhatta euroa hyodykkeet Liikearvo Muut erdt yhteensa
39036 44370 40 460 123 767

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen
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13. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu alku-
peradiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalennustappioilla. Hyo-
dykkeet poistetaan niiden arvioitujen taloudellisten vaikutus-
aikojen mukaisesti. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma
tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuk-
sissa tapahtuneita muutoksia.

Konserni arvioi sopimuksen alussa, onko sopimus vuokraso-
pimus tai sisaltyyko siihen vuokrasopimus. Sopimus on vuok-
rasopimus tai siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttoa koskevaan
maardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Vuokrasopimukset kirjataan kayttdoikeusomaisuudeksi ja
vastaavaksi vuokravelaksi sind paivana, kun vuokrattu omai-
suus on konsernin kaytettavissa.

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus

Konsernilla on vuokrasopimuksia padasiassa toimistotiloista
kaikissa toimintamaissa. \Vuokra-ajaksi mdaritetdan vuok-
rasopimusten peruuttamaton vuokra-aika, joka ei yleensa
sisdlla jatko-optioita. Kayttooikeusomaisuuseriin sisaltyvien
rakennusten osalta konserni soveltaa kaytannon helpotusta ja
paattaa yhdistad sopimuksissa ei-vuokrakomponentit vuok-
rakomponenttiin ja kirjata ne yhtena vuokrakomponenttina.

Vuokravelka kirjataan vuokrasopimuksen alkamispaivana ja
arvostetaan vuokra-aikana maksettavien tulevien vuokra-
maksujen nykyarvoon. Vuokramaksut diskontataan kaytta-
malla vuokrasopimukseen sisaltyvaa korkoa, jos se on hel-
posti saatavilla. Jos vuokrasopimukseen sisaltyvaa korkoa ei
ole kaytettavissa, kaytetaan lisaluoton korkoa. Vuokravelka
arvostetaan myohemmin jaksotettuun hankintamenoon efek-
tiivisen koron menetelmaa kayttaen. Vuokravelkojen maturi-
teettianalyysi on liitteessa 20.

Konserni on padttanyt olla kirjaamatta vuokravelkoja lyhy-
taikaisista vuokrasopimuksista, joiden vuokra-aika on enin-
tdan 12 kuukautta, tai arvoltaan vahdisten omaisuuserien
vuokrasopimuksista. Konserni kirjaa naihin vuokrasopimuk-
siin liittyvat vuokramaksut kuluiksi tasaerina vuokra-aikana.

Tunnusluvut

Kestavyysraportti  Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon
vuokrasopimuksen alkamispaivana ja poistetaan sen jalkeen
tasapoistoina vuokrasopimuksen alkamispaivasta vuokra-
ajan pdattymiseen tai kayttooikeusomaisuuseran kayttoian
pdattymiseen sen mukaan, kumpi toteutuu ensin.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT
Aineelliset hyodykkeet 2025

Kayttooikeusomaisuuserat, Kayttooikeusomaisuuserat, Koneet

tuhatta euroa rakennukset koneet ja kalusto ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11 504 2 705 5504 19712
Kurssierot ja muut oikaisut -24 2 -268 -290
Yrityshankinnat 6818 337 2926 10 082
Lisaykset 4742 174 934 5850
Vahennykset -359 - =517 -876
Hankintameno 31.12. 22681 3219 8579 34479
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7 882 -2 281 -3768 -13930
Kurssierot ja muut oikaisut 21 0 241 220
Yrityshankinnat -4 498 -52 -2 250 -6 801
Tilikauden poisto -2701 -281 -996 -3978
Vahennykset 359 - 439 798
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -14 743 -2615 -6 335 -23 692
Kirjanpitoarvo 1.1. 3622 424 1736 5782
Kirjanpitoarvo 31.12. 7938 604 2244 10 786
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KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT
Aineelliset hyodykkeet 2024

Kayttooikeusomaisuuserdt, Kayttéoikeusomaisuuserat, Koneet

tuhatta euroa rakennukset koneet ja kalusto ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 9353 2424 4362 16 138
Kurssierot ja muut oikaisut - - 47 47
Yrityshankinnat - - - -
Lisaykset 2151 281 1194 3626
Vahennykset - - -98 -98
Hankintameno 31.12. 11504 2705 5504 19712
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5753 -2021 -2 840 -10614
Kurssierot ja muut oikaisut - - -43 -43
Tilikauden poisto -2129 -260 -956 -3345
Vahennykset = = 69 69
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7 882 -2 281 -3768 -13930
Kirjanpitoarvo 1.1. 3600 403 1522 5525
Kirjanpitoarvo 31.12. 3622 424 1736 5782
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14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset Laskennallisten verojen muutokset
vuoden 2025 aikana vuoden 2024 aikana
Kirjattu Kirjattu
tuhatta euroa 1.1.2025 Yrityshankinta tuloslaskelmaan Muuntoero  31.12.2025 1.1.2024 Yrityshankinta tuloslaskelmaan Muuntoero  31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset:
Aineelliset hyodykkeet 939 13 952 878 61 939
Muut erat 771 2298 85 50 3194 913 -142 771
Laskennallisten verosaamisten
ja -velkojen netotus -844 -844 -835 -844
Yhteensa 867 2298 88 50 3303 956 -81 867
Laskennalliset verovelat:
Hankintojen kayvan arvon kohdistuksista 11419 19752 -2576 14 28 609 13828 -2 409 11419
Aineelliset hyodykkeet 844 844 835 9 844
Muut erat =55 149 116 -2 -31 -33
Laskennallisten verosaamisten
ja -velkojen netotus -844 -844 -835 -844
Yhteensa 11386 19 752 -2 427 14 28725 13 826 -2 431 11386

Tuloveroihin liittyvat laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedon 10 Tuloverot yhteydessa.
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15. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus

tuhatta euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 62570 57 863
Luottotappiovaraus -4.120 -3510
Vuokravakuustalletukset 838 847
Siirtosaamiset 15616 6395
Arvonlisaverosaaminen 2 405 3174
Muut saamiset 6 498 6 347
Yhteensa 83 807 71115
tuhatta euroa 2025 2024
Eradantymatta olevat myyntisaamiset 47 893 43850
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 4 888 5284
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1921 2537
61-90 paivda eraantyneet myyntisaamiset 1187 827
91-120 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1518 672
121-180 paivaa eradantyneet myyntisaamiset 958 795
181-360 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1357 1823
Yli 360 pdivaa eraantyneet myyntisaamiset 2848 2075
Yhteensa 62570 57 863

Tunnusluvut  Kestavyysraportti  Tilinpadtds Hallinnointi  Palkitseminen

Myyntisaamiset kirjataan, kun oikeus suoritukseen on
ehdoton. Lisenssisopimuksille saaminen kirjataan paasaan-
toisesti laskutettaessa, kun lisenssi on luovutettu. Konsultoin-
tipalveluille saaminen kirjataan noudattaen sopimusehtojen
mukaista laskutusta.

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden
kayvasta arvosta. Konserni on kirjannut myyntisaamisiin luot-
totappiovarausta tilikauden 2025 tilinpaatoksessa 4 120
tuhatta euroa (3 510 tuhatta euroa).

Myyyntisaamisiin perustuvaa luottotappiota ja sen maaritta-
mista on kasitelty tarkemmin liitetiedossa 20. Rahoitusvelat
ja rahoitusriskien hallinta.

Siirtosaamiset sisaltavat ennakkomaksuja seka verojakso-
tuksia. Siirtosaamiset sisaltavat myos vakuustalletuksen 5
065 tuhatta euroa liittyen viela lunastettavien IAR -osak-
keiden hankintaan. Muut saamiset koostuvat suurelta osin
lahdeverosaamisista.
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16. Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkital-
letuksista seka muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoi-
tuksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.

17. Omaa padaomaa koskevat liitetiedot

Osakepddaoma

Osakepaaomaan merkitaan osakeantien yhteydessa saatu
osakkeiden merkintahinta silta osin kuin merkintahintaa ei
osakeantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpdatosten
muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahasto sisaltaa
muut oman padaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin kuin sita ei nimenomaisen paa-
toksen mukaan merkita osakepadomaan. Osakeyhtidlain
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tuhatta euroa 2025 2024
Pankkitilit 40124 64861
Yhteensa 40124 64 861
Omat osakkeet

(21.7.2006/624) voimaan tulon jalkeen (1.9.2006) paatettyjen
optio-ohjelmien perusteella tehdyista osakemerkinnoista
saadut maksut merkitaan kokonaisuudessaan SVOP-rahas-

Omat osakkeet -rahasto sisaltdaa konsernin hallussa olevien
omien osakkeiden hankintamenon. Omien osakkeiden han-
kinta ja luovutus esitetaan oman paaoman oikaisuna. Joulu-

toon. kuun 2025 lopussa konsernilla oli hallussaan 79 000 osaketta
janevastaavat 0,31 prosenttia kaikista listatuista osakkeista.

Osakkeiden Osakepadoma

lukumaara (tuhatta euroa)

1.1.2025 25391211 500
31.12.2025 25391211 500

Qt Group | Vuosikertomus 2025

95



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

18. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakepohjainen kannustinjarjestely, jossa
maksut suoritetaan oman padaoman ehtoisina instrument-
teina. Jarjestelyssa myonnettavat etuudet arvostetaan kay-
paan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluiksi
tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyn
tulosvaikutus esitetaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa
kuluissa vastaeran ollessa kertyneet voittovarat.

Osakepalkkiojdrjestelma 2025-2027

Qt Group Ovyj:n hallitus on paattanyt 13.2.2025 osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion toimitus-
johtajalle ja muille avainhenkilgille. Jarjestelman tarkoituk-
sena on yhdistad yhtion omistajien ja avainhenkildiden tavoit-
teet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkilot
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Palkkiojarjestelmassa on yksi, vuodet 2025-2027 kattava
ansaintajakso. Jarjestelman mukainen palkkio on sidottu
Qt Group Ovj:n liikevaihdon maaraan vuonna 2027 seka vuo-
sittain asetettaviin strategisiin mittareihin, joilla kullakin on
yhden vuoden mittausjakso. Mahdollisena osakepalkkio-
jarjestelmdan perustuvana palkkiona maksetaan enintaan
maara, joka vastaa yhteensa enintaan 214 000 Qt Group
Oyj:n osaketta. Sanotusta 214 000 osakkeen arvoa vas-
taavasta enimmadispalkkiosta toimitusjohtajan osuus on

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus

11 000 ja muiden avainhenkildiden yhteensa enintdan
203 000 osakkeen arvoa vastaava madra. Jarjestelman
mukaiset palkkiot maksetaan tilinpaatoksen vahvistamisen
jdlkeen osakkeiden ja rahan yhdistelmana siten, etta rahana

Osakepalkkiojdrjestelma 2025-2027

Tunnusluvut  Kestavyysraportti  Tilinpadtds Hallinnointi  Palkitseminen

maksetaan suunnilleen maara, jolla katetaan palkkiosta
aiheutuvat verot ja muut soveltuvan lainsaadannon mukaiset
maksut ja loppuosa palkkiosta maksetaan saajalle osakkeina.
Palkkiona maksettuihin osakkeisiin ei liity mitaan luovutus
tms. rajoituksia.

Myontamispaiva

13.2.2025

Jarjestelyn luonne

Osakkeita

Kohderyhma Avainhenkil6t
Osakepalkkioita enintaan kpl 214000
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2025
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2027

Oikeuden syntymdehdot

Qt Groupin liikevaihdon kehitys seka strategiset tavoitteet.
Kynnysarvona on yhtion liikevaihtoprosentti (EBITA %).

Toteutus

Osakkeina ja rahana

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN PERUSTEELLA TEHDYT KIRJAUKSET

tuhatta euroa 2025 2024
Osakepalkkiojdrjestelma 2025-2027 -585 -
Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024 = 1184
Yhteensa -585 1184
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Osakepalkkiojdrjestelma 2022-2024

Qt Group Oyj:n hallitus on paattanyt 16.2.2022 osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion toimitus-
johtajalle ja muille avainhenkilgille. Jarjestelman tarkoituk-
sena on yhdistaa yhtion omistajien ja avainhenkildiden tavoit-
teet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkil6t
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Palkkiojarjestelmassa on vksi, vuodet 2022-2024 kattava
ansaintajakso. Jarjestelman mukainen palkkio on sidottu
Qt Group Oyj:n liilkevaihdon maaraan vuonna 2024. Palkkio
alkaa kertya vuoden 2024 liikevaihdon ylittaessa 210 mil-
joonaa euroa ja kasvaa lineaarisesti 130 000 osakkeen arvoa
vastaavaan enimmaistasoon, joka saavutetaan 310 mil-
joonan liikevaihdolla. Sanotusta 130 000 osakkeen arvoa
vastaavasta enimmaispalkkiosta toimitusjohtajan osuus on
10 000 ja muiden avainhenkildiden yhteensa enintaan
120 000 osakkeen arvoa vastaava maara. Jarjestelman
mukaiset palkkiot maksetaan tilinpaatoksen vahvista-
misen jdlkeen osakkeiden ja rahan yhdistelmana siten, etta
rahana maksetaan suunnilleen maarg, jolla katetaan palk-
kiosta aiheutuvat verot ja muut soveltuvan lainsaadannon
mukaiset maksut ja loppuosa palkkiosta maksetaan saajalle
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osakkeina. Palkkiona maksettuihin osakkeisiin ei lity mitaan
luovutus- tms. rajoituksia. Osakepalkkiojarjestelman 2022-
2024 toteuma on nolla, silla ohjelman vaatimusten mukaista
likevaihdon alarajaa ei saavutettu.

Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024

Myontamispaiva 16.2.2022

Jarjestelyn luonne Osakkeita ja rahaa
Kohderyhma Avainhenkilot

Osakepalkkioita enintaan kpl 130 000

Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2022

Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2024

Oikeuden syntymadehdot Qt Groupin liikevaihdon kehitys
Toteutus Osakkeina ja rahana
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19. Lyhytaikaiset velat

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus

tuhatta euroa 2025 2024
Pankkilainat 29 786 -
Lisakauppahintavelka - 890
Vuokrasopimusvelka 4 400 2117
Ostovelat 4379 2275
Saadut ennakot 25871 14330
Siirtovelat 21075 13043
Muut velat 5734 8435
Yhteensa 91 244 41090
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Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuul-
linen arvio niiden kayvasta arvosta. Konsernin ostovelkojen
maksuajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja.

Lyhytaikaisten velkojen kasvu selittyy muun muassa IAR:n
hankintaan otetun lainan lyhytaikaisella osuudella seka
IAR:n yhdistelyn mukana tulevista eristd, joista merkittavin
tilikauden lopussa on saadut ennakot 11 739 tuhatta euroa.

Siirtovelat muodostuvat palkka- ja henkilosivukulujaksotuk-
sista ja muista kulujaksotuksista. Siirtovelkojen kasvu selittyy
IAR:n mukana tulleista seka vield lunastettavien IAR -osak-
keiden hankintaan liittyvalld velalla 5 065 tuhatta euroa.

Edella esitettyjen lisaksi saatuja ennakkomaksuja on esitetty

5 818 tuhatta euroa (5 654 tuhatta euroa) erdssa Muut pit-
kaaikaiset velat.
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20. Rahoitusvelat ja rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan
arvoon. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon, ellei tran-
saktiomeno ole epaolennainen. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka-
ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan pitka-
aikaisiksi veloiksi silloin, kun ne eraantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua. Alle 12 kuukauden kuluessa erdantyvat velat luoki-
tellaan lyhytaikaisiksi.
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RAHOITUSVELAT
2025 2024 Kayvan arvon

tuhatta euroa Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot hierarkia
Pitkaaikaiset
Pankkilainat 104 625 104 625 - - 2
Lisakauppahintavelka - - 3
Vuokrasopimusvelka 4413 2199
Yhteensa 109 038 2199
Lyhytaikaiset
Pankkilainat 29786 29786 - - 2
Lisakauppahintavelka 890 890 3
\uokrasopimusvelka 4 400 2117
Yhteensa 34 186 3007

Kaikki rahoitusvelat ovat euromaaraisia.

Kaypien arvojen hierarkiatasot

Kaypdan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit on luokiteltu seuraavan kayvan arvon hierarkian mukaisesti: instrumentit,
joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta (taso 1), instrumentit, joille on olemassa muu havainnoita-
vissa oleva suora tai epdsuora hinta kuin noteerattu tason 1 mukainen hinta (taso 2) ja instrumentit, joille ei I6ydy havainnoi-
tavissa olevaa markkinahintaa (taso 3).
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Velkojen eraantyminen
2025
tuhatta euroa 2026 2027 2028 Yhteensa
Pankkilainat 33382 32613 76 478 142 473
VVuokrasopimusvelka 4 400 2639 1775 8814
Ostovelat 4379 4379
Yhteensa 42 161 35 251 78 253 155 666
2024
tuhatta euroa 2025 2026 2027 Yhteensa
Pankkilainat - - - -
Lisakauppahintavelka 890 - - 890
Vuokrasopimusvelka 2191 1280 880 4352
Ostovelat 2275 - - 2275
Yhteensa 5356 1280 880 7517
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Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan tietyille
rahoitusriskeille. Konsernin johto seuraa saannadllisesti liike-
toimintaan liittyvia rahoitusriskeja. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset vaiku-
tukset konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit aiheu-
tuvat padasiassa vastapuoliin liittyvasta luottoriskista ja mak-
suvalmiusriskistd seka markkinakorkojen ja valuuttakurssien
vaihteluista. Suojauslaskentaa on kaytetty raportointikauden
aikana valuuttakurssivaihteluilta suojautumiseen IAR:n han-
kintaan liittyvien maksujen osalta. Raportointikauden lopussa
ei ole avoimia suojauspositioita.

Luottoriski

Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin
talousosastolle, joka toimii yhdessa liiketoimintayksikoiden
kanssa. Konsernin ohjeistuksella maaritellaan asiakkaiden
luottokelpoisuusvaatimukset, ja sen avulla pyritaan minimoi-
maan luottotappioiden maaraa. Myyntisaamisista kirjataan
luottotappio, kun on olemassa objektiivista nayttod, ettei saa-
misia tulla saamaan kokonaisuutena alkuperaisin ehdoin. Tili-
kauden lopussa epdvarmoista myyntisaamisista on kirjattu
rittava luottotappiovaraus.
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Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittamiseen IFRS 9:aan sisaltyvaa yksinkertaistettua
menettelyd, jonka mukaan kaikista, myds eraantymattomista,
myyntisaamisista ja keskeneraisista toista maaritetaan koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot (1%).

Konsernin johto arvioi odotettavissa olevia luottotappioita
my0s tapauskohtaisesti, padasaantaisestiyli 180 paivaa eraan-
tyneista saatavista kirjataan 50 prosentin ja yli 360 pdivaa
eraantyneistd saatavista 100 prosentin arvonalentuminen

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa
15 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit liittyvat ulkomaisten tytaryhticiden
saamisiin, velkoihin ja investointeihin seka kotimaan yhtion
ulkomaan valuutassa oleviin myyntisaamisiin. Myyntisaa-
misia ulkomaan valuutassa 31.12.2025 oli 32 122 tuhatta
euroa (31.12.2024 myyntisaamisia ulkomaan valuutassa oli
29 669 tuhatta euroa). Tilikauden lopussa yhtiolla ei ole voi-
massa yhtaan suojausinstrumenttia eika konserni sovella
suojauslaskentaa. Yhtio seuraa valuuttapositioiden kehitty-
mista toiminnan lagjetessa ja muidenkin kuin USD-maardisten
valuuttaerien kasvaessa, mika voi johtaa aktiivisen suojaus-
politilkan kayttoonottoon yhtiossa.

Tunnusluvut
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Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin kayttopaaoman, lai-
nojen takaisinmaksun, investointimenojen seka kasvun vaa-
timan rahoituksen riittavyyden ja jatkuvuuden yllapitamiseen.
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on jatkuvasti ylla-
pitaa riittava likviditeettitaso. Riskin hallitsemiseksi konser-
nissa arvioidaan jatkuvasti liilketoiminnan vaatiman rahoi-
tuksen maarag, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
operatiivisen toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lai-
nojen takaisinmaksuun.

Padoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa
normaalit toimintaedellytykset strategian toteuttamiseksi
(mukaan lukien yritysostot) kaikissa olosuhteissa ja mah-
dollistaa optimaaliset paaomakustannukset. Konsernin IAR
-hankintaa varten ottamaan pankkilainaan liittyy taloudel-
lisia kovenantteja. Kovenantit liittyvat vakavaraisuuteen ja
kannattavuuteen ja tiilikauden 2025 osalta kovenanttiehdot
tayttyvat. Konsernin tekemien ennusteiden perusteella kove-
nanttiehdot tayttyvat myos tilikaudella 2026.

Korkoriski

Yhtio seuraa tilanteen kehittymista ja jatkossa mahdollisesti
siirrytaan aktiivisen suojauspolitiikan kayttoonottoon.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

21. Konsernin vastuusitoumukset 22, Lahipiiritapahtumat

VASTUUSITOUMUKSET Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys ja tytaryhtiot. Lahipii-
riin katsotaan kuuluvaksi myds emoyhtion hallituksen jasenet

tuhatta euroa 2025 2024 seka konsernin johtoryhma, mukaan lukien toimitusjohtaja

sekad johdon ja hallituksen maaraysvaltaan tai huomattavan
vaikutusvallan alaisuuteen kuuluvat henkil6t ja yhtiot.

Omasta puolesta annetut vakuudet

Takaukset 2R 785 Johdon palkitsemista lukuunottamatta Qt:lla ei ole ollut mer-

Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensd 2693 745 kittavia tapahtumia sen hallituksen, toimitusjohtajan tai joh-
toryhman kanssa mukaan lukien yhtiot, joissa heilla on maa-
raysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.
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22. Lahipiiritapahtumat
Konsernin emo- ja tytdryrityssuhteet:
KONSERNIYHTIOT 31.12.2025

Konsernin Konsernin
Nimi omistusosuus Kotipaikka Kotimaa Nimi omistusosuus Kotipaikka Kotimaa
Qt Group Oyj Emoyhtio Espoo Suomi I.A.R. Systems Group AB 100 % Uppsala Ruotsi
The Qt Company Oy 100 % Espoo Suomi ILA.R. Systems AB 100 % Uppsala Ruotsi
The Qt Company 100 % San Jose Yhdysvallat Secure Thingz Ltd 100 % Cambridge Englanti
The Qt Company AS 100 % Oslo Norja YinvestMIR AB 100 % Uppsala Ruotsi
The Qt Company GmbH 100 % Berliini Saksa IAR Systems Software Inc 100 % Foster City Yhdysvallat
The Qt Company LLC 100 % Soul Eteld-Korea lA.R. Systems Ltd 100% Taipei Taiwan
The Qt Company Ltd 100 % Shanghai Kiina IAR Systems GmbH 100 % Minchen Saksa
The Qt Company UK 100 % Norwich Englanti IAR Systems KK 100% Tokio Japani
i IAR Software Development
The Qt Company France 100%  Issy-les-Moulineaux Ranska (Shanghai) Co., Ltd. 100% Shanghai Kiina
Digia Hong Kong Ltd* 100 % Hongkong Kiina IAR Systems Korea Co 100 % Soul Eteld-Korea
Qt India Technology Put Ltd 100% Bangalore Intia IAR Systems India Private Ltd 100 % Bangalore Intia
The Qt Company Japan™* 100% Tokio Japani IAR Systems France Sarl 100% Boulogne-Billancourt Ranska
I.A.R. Systems Uppsala AB 100 % Uppsala Ruotsi

*

Yhtioilla ei ole liiketoimintaa
* The Qt Company Oy:n sivuliike
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Hallituksen seka toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja osakepalkkiojdrjestelma Muun johtoryhmén tyosuhde-etuudet
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
tuhatta euroa 2025 2024 tuhatta euroa 2025 2024
Varelius Juha Toimitusjohtaja Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 1591 1683
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde- Osakepalkkiojarjestelma 112 -217
etuudet il 492 Elakekulu 277 291
Osakepalkkiojarjestelma 38 -91 Yhteensd 1981 1758
Elakekulu 73 80
Ingman Robert  Hallituksen puheenjohtaja 84 81 Tydsuhte-etuudet yhteensa 2843 2544
Hallituksen varapuheenjohtaja
Saarinen Leena  12.3.2024 asti 5
Hallituksen varapuheenjohtaja
Marsio Mikko 12.3.2024 lahtien 60 57
Valimaki Mikko  Hallituksen jasen 9.4.2025 asti 14 L4
Auramo Marika  Hallituksen jasen 14.3.2023 lahtien 48 42
Heikkonen Matti Hallituksen jasen 14.3.2023 lahtien 54 45
Anckar Elina Hallituksen jasen 12.3.2024 lahtien 47 35
Yhteensa 862 786
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23. Raportointikauden paattymispaivan
jdlkeiset tapahtumat

Thilak Ramanna (s. 1979, tietotekniikan maisteri) aloitti
1.1.2026 Qt-liiketoimintayksikon johtajana ja johtoryhman
jasenena. Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja Tuukka Turunen
siirtyi raportoimaan Qt-liiketoimintayksikon johtajalle ja
poistui johtoryhmasta 1.1.2026. IAR-liiketoimintayksikon
johtaja Cecilia Wachtmeister liittyi Qt Groupin johtoryhman
jaseneksi 1.1.2026. Qt Groupin talousjohtaja ja johtoryhman
jasen Jouni Lintunen siirtyi toisiin tehtaviin yhtion ulkopuo-
lelle 6.2.2026. IAR:n talousjohtaja Ann Zetterberg toimii va.
talousjohtaja na jajohtoryhman jasenena, kunnes vakituinen
talousjohtaja on nimitetty.

Yhtiolld ei ole olennaisia tilinpdatospaivan jalkeisia tapah-
tumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatoksen laadintaan.

Qt Group 2025
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euroa liitetieto 2025 2024
Liikevaihto 383 273,77 413 518,00
Henkilostokulut 1 -872 761,70 -899 691,88
Liiketoiminnan muut kulut 2 -1606 837,36 -1 406 405,08
Liiketulos -2096 325,29 -1892 578,96
Rahoituskulut 3 -10762,28 -103 871,79

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

-2 107 087,57

-1996 450,75

Tilinpaatossiirrot

Saadut konserniavustukset 2 406 115,75 1996 450,75
Tilinpaatossiirrot yhteensa 2 406 115,75 1996 450,75
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden tulos 299 028,18 0,00

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen
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Emoyhtion tase FAS

Qt Group 2025

euroa liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset

Osuudet

saman konsernin yrityksissa 4 17 406 928,24 17 406 928,24
Yhteensa 17 406 928,24 17 406 928,24
Pysyvat vastaavat yhteensa 17 406 928,24 17 406 928,24
Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset

saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00

Lyhytaikaiset saamiset saman
konsernin yrityksilta

33899473,38

28683 507,79

Muut saamiset 185 717,40 156 581,35
Rahat ja pankkisaamiset 141 725,26 30 425,78
Yhteensa 34226916,04 28870514,92
Vastaavaa yhteensa 51633 844,28 46 277 443,16
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Palkitseminen

euroa liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Oma pdadaoma
Osakepadaoma 5 500 000,00 500 000,00
Sijoitetun vapaan
oman padaoman rahasto 5 55154 383,73 55154 383,73
Omat osakkeet -9 959 968,64 -9959 968,64
Kertyneet voittovarat -390872,93 -390872,93
Tilikauden tulos 5 299 028,17 0,00
Yhteensa 45602570,33 45303542,16
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Pankkilainat 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 118 836,62 211633,63
Muut velat 174 957,46 114 569,30
Pankkilainat 24:271,10 15 162,96
Siirtovelat 6 5713 208,77 632 535,11
Yhteensa 6031273,95 973 901,00

Vastattavaa yhteensa

51633 844,28

46 277 443,16
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Emovyhtion rahavirtalaskelma FAS

euroa
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2025

2024

Kestavyysraportti

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

-2 107 087,57

-1996 450,75

Oikaisut tilikauden tulokseen 10 762,28 103 871,79
Kayttdpaaoman muutos 2209 278,91 18 265 603,55

Maksetut korot -10762,28 -400 505,12

Muut rahoituserat 0,00 -2 394,85
Rahoituserien ja verojen rahavirta -10762,28 -402 899,97
Liiketoiminnan rahavirta 102 191,34 15970 124,62
Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset 0,00 -16 000 000,00
Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos 9 108,14 8985,38
Rahoituksen rahavirta 9108,14 -15991014,62
Rahavarojen muutos 111 299,48 -20 890,00
Rahavarat tilikauden alussa 30 425,78 51315,78
Rahavarat tilikauden lopussa 141 725,26 30 425,78

Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen
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Emovyhtion perustiedot ja tilinpaatoksen laadintaperiaatteet FAS

Yrityksen perustiedot

Qt Group Oyj on Qt Group -konsernin emoyhtio, jonka kotipaik-
ka on Espoo ja rekisteraity osoite Miestentie 7, 02150 Espoo.
Qt Group Ovyj:n liiketoimintaa harjoittava tytaryhtio Suomessa
on The Qt Company Ov.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain-
saadannon mukaisesti (FAS, Finnish Accounting Standards).
Tilinpaatos perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin. Han-
kintamenoon perustuva kirjanpito on alennettu tarvittaessa
kaypaa arvoa vastaavaksi.

Elakejarjestelyt

Yhtion henkilokunnan elaketurva on hoidettu lakisaateisilla
elakevakuutuksilla. Elakemaksut ja tilikauteen kohdistuvat
kulut perustuvat vakuutusyhtiolta saatuun vahvistukseen.
Elakekulut kirjataan kuluksi kertymisvuonna.
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Verot
Tuloslaskelman veroihin kirjataan tilikauden voittoon perus-
tuvat verot seka edellisten kausien verojen oikaisut.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
valittémaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteena ovat seuraavat taloudelliset pitoajat:
Aineettomat hyodykkeet 3-5vuotta

Vuosikuluiksi on kirjattu ne kayttéomaisuushankinnat, joiden
taloudellinen pitoaika on alle kolme vuotta.

Rahavarat ja lainat rahoituslaitoksilta
Rahavaroihin sisaltyvat kateisvarat ja pankkitilit. Luotollisten
tilien kaytossa olevat tililimiitit kasitellaan taseen lyhytaikai-
sissa veloissa. Lainat rahoituslaitoksilta sisdltyvat taseen
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Korkokulut kirjataan kuluksi
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Tunnusluvut
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Oma padoma ja osingot

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata tilinpaatoksen
jakokelpoiseen omaan pdaaomaan ennen yhtiokokouksen
hyvaksyntaa.
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Qt Group 2025

Emovyhtion liitetiedot FAS

1. Henkilostoa ja lahipiiria koskevat tiedot

euroa 2025 2024
Palkat 788572,37 812 554,00
Eldkekulut 82 163,42 85 424,04
Muut henkildsivukulut 202591 171384
Yhteensi 872 761,70 899 691,88

Yhtion henkiloston kulut muodostuvat toimitusjohtajan seka hallituksen palkoista ja palkki-
oista. Tarkemmat tiedot Iahipiirista on esitetty konsernin litetiedossa 22 Lahipiiritapahtumat.
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2. Liiketoiminnan muut kulut

euroa 2025 2024
Asiantuntijapalvelut 621977,52 577 764,09
Muut kulut 984 859,84 828 640,99
Yhteensa 1606 837,36 1 406 405,08

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastus 43 279,33 41 293,78
Muut palvelut* 68 553,49 49 781,80
Yhteensa 111 832,82 91075,58

* Tasta summasta 38 809,22 (33 569,97) liittyy tilintarkastajan lakeihin ja muuhun saantelyyn perustuviin lausuntoihin.

Yhtion tilintarkastajana vuosina 2024 ja 2025 on toiminut KPMG Oy Ab.

3. Rahoitustuotot ja -kulut

euroa 2025 2024
Muut rahoituskulut 10 762,28 103 871,79
Yhteensa 10 762,28 103 871,79
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EMOYHTION LUTETIEDOT

4, Sijoitukset

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Qt Group 2025

euroa 2025
Hankintameno 1.1. 17 406 928,24
Hankintameno 31.12. 17 406 928,24
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 406 928,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 406 928,24
euroa 2024
Hankintameno 1.1. 17 406 928,24
Hankintameno 31.12. 17 406 928,24
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 406 928,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 406 928,24

Hallituksen toimintakertomus

ERITTELY OSAKKEISTA

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen

Omistus- Osuus
Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa osuus  aanivallasta
Digia Hong Kong Ltd Hongkong Kiina 100 % 100 %
The Qt Company Oy Espoo Suomi 100 % 100 %
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EMOYHTION LUTETIEDOT

5. Oman padaoman muutokset

Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus  Tunnusluvut  Kestdvyysraportti

Tilinpaatoés Hallinnointi

Palkitseminen

euroa 2025 2024 euroa 2025 2024
Osakepadoma 1.1. 500 000,00 500 000,00 Laskelma jakokelpoisista varoista
Osakepddoma 31.12. 500 000,00 500 000,00 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 55154 383,73 55 154 383,73

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

55 154 383,73

55 154 383,73

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

55154 383,73

55 154 383,73

Omat osakkeet 1.1. -9959968,64  -9959 968,64
Omat osakkeet 31.12. -9959968,64  -9959 968,64
Voittovarat -390872,93 -390872,93
Tilikauden voitto/tappio 299 028,18 0,00
Oma pddoma yhteensa 45602 570,34 45303 542,16

Omat osakkeet -9959968,64  -9959 968,64
Voittovarat -390872,93 -390872,93
Tilikauden voitto/tappio 299 028,18 0,00
Jakokelpoiset varat yhteensa 45102570,33 44803 542,16
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EMOYHTION LUTETIEDOT

6. Siirtovelat

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus  Tunnusluvut — Kestavyysraportti

euroa 2025 2024
Siirtovelat saman konsernin yhtidille 5635 000,00 500 000,00
Henkilostokulujaksotukset 74 290,01 70778,70
Muut siirtovelat 3918,76 61 756,41
Yhteensa 5713 208,77 632535,11

Hallituksen esitys osingonjaosta

Emovyhtion tulos oli 299 028,18 euroa. Qt Group Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta

31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen
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Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat

\/ahvistamme, etta:

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilin-
paatosstandardien mukaisesti laadittu konsernitilinpdatos
jaemoyhtion Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laa-
timista koskevien saannosten mukaisesti laadittu tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen kon-
sernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta
tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava
selostus yrityksen ja konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yri-
tysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tulok-
sesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epdvarmuus-
tekijoista ja muusta yrityksen tilasta; ja

toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu
noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointi-
standardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa, maaliskuun 19. pdivana 2026

Robert Ingman Marika Auramo Juha Varelius
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
Mikko Marsio Matti Heikkonen

Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen

Elina Anckar

Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa, maaliskuun 19. paivana 2026.

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso
Jonne Ahokas, KHT
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Tilintarkastus-
kertomus

Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut  Kestdvyysraportti  Tilinpddtds Hallinnointi  Palkitseminen

Qt Group Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Qt Group Ovyj:n (y-tunnus 2733394-8) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpdatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekda emoyhticn
taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

= konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti,

= tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintar-
kastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityk-
semme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palve-
luja koskevien saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on madritetty perustuen amma-
tilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka
todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suh-
teessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta,
joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vai-
kutusta tilinpaatoksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin paa-
toksiin. Olemme ottaneet huomioon myas sellaiset virheelli-
syydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siitda annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014
10 artiklan 2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittavat olen-
naisen virheellisyyden riskit sisdltyvat alla kuvattuihin tilintar-
kastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Tunnusluvut

Kestavyysraportti  Tilinpaatés Hallinnointi  Palkitseminen

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arvi-
ointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Qt Group 2025

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut  Kestdvyysraportti  Tilinpddtds Hallinnointi  Palkitseminen

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus seka myyntisaamisten arvotus
— laadintaperiaatteet seka konsernitilinpaatoksen liitetiedot 2 ja 15

= Lisenssi-, yllapito- ja konsultointituottojen asianmukainen, oikea-aikainen ja
myyntisopimusten mukainen tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
transaktioiden suuren lukumaaran vuoksi.

» Myyntisaamisiin voi sisaltya arvostusriski etenkin eradantyneiden myyntisaamisten osalta.
Naiden arvostukseen liittyy johdon harkintaa.

» Olemme testanneet myynnin tuloutukseen liittyvia kontrolleja seka suorittaneet
aineistotarkastustoimenpiteita myynnin oikea-aikaiseen ja sopimusten mukaiseen
tuloutukseen liittyen.

» Olemme analysoineet myyntisaamisia seka arvioineet eraantyneiden myyntisaatavien
perintaa kuten myos johdon madritteleman luottotappiovarauksen asianmukaisuutta.

» Lisdksi olemme arvioineet kyseisia eria koskevien konsernitilinpaatoksen liitetietojen
asianmukaisuutta.

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvan aineettoman omaisuuden arvostus

— laadintaperiaatteet seka konsern

itilinpadtoksen liitetiedot 1, 7 ja 12

= Konserni on laajentanut toimintaansa yrityshankintojen kautta, minkd seurauksena konsernin
taseeseen sisaltyvien liikkearvon ja yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyodykkeiden madra
on merkittava. Konsernitaseen 31.12.2025 liikearvo oli 167 miljoonaa euroa ja yrityshankintoihin
littyvat aineettomat hyddykkeet 117 miljoonaa euroa.

= Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ovat
vuosittaisen arvonalentumistestauksen kohteena.

= Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden laatiminen edellyttaa
johdon harkintaa koskien muun muassa liikevaihdon kasvua, kannattavuutta, pitkan aikavalin
kasvutekijad ja diskonttauskorkoa.

= Testauksissa kaytettdviin ennusteisiin liittyvasta arvionvaraisuudesta ja tasearvojen
merkittavyydesta johtuen liikkearvon ja yrityshankintoihin liittyvan aineettoman omaisuuden
arvostaminen on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

» Olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteita tilikaudella hankitun .A.R. Systems Group AB
-konsernin osalta laadittuun hankintamenolaskelmaan arvioidaksemme sen teknista
oikeellisuutta ja tehtyjen oletusten asianmukaisuutta. Tarkastukseen on osallistunut myos
KPMG:n erityisasiantuntijoita.

» Arvonalentumistestaukseen liittyen olemme suorittaneet muun muassa seuraavat
tarkastustoimenpiteet:
— Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa kaytettyja oletuksia, kuten kannattavuutta,
diskonttauskorkoa ja pitkan aikavalin kasvutekijaa.
— Olemme myads arvioineet testauksessa kaytettyjen menetelmien ja keskeisten oletusten
asianmukaisuutta ja johdonmukaisuutta eri vuosien valilla.
— Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmadrityksen asiantuntijoita, jotka ovat
testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta seka verranneet kaytettyja oletuksia markkina-
ja toimialakohtaisiin tietoihin.

» Lisdksi olemme arvioineet kyseisia eria koskevien konsernitilinpaatoksen liitetietojen
asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpadtoksen osalta emme ole tunnistaneet tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilinpaatosta koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-
taja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-
yhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta seka antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
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varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. VVirheel-
lisyyksia voi aiheutua vadrinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
» Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheel-
lisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vadrinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vdarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen val-
vonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rel-
evantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta

Tunnusluvut
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pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai kon-
sernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtu-
ullisuutta.

Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toim-
itusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perust-
eella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tap-
ahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta epailla
emovyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopdatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esi-
intyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin til-
inpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintar-
kastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettdvdt tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen
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perustana olevia liilketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

» Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilin-
tarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
gjatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkas-
tuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilin-
tarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai madrays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinai-
sissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta vies-
tita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
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epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tdllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana Qt Group
Oyj:n tilintarkastajana 1.5.2016 alkaen, jolloin yhtio syntyi
Digia Oyj:n osittaisjakautumisessa. Meidat valittiin Digia Oyj:n
tilintarkastajiksi tilikaudelle 2015.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen ja vuosiker-
tomukseen sisadltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilin-
paatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivag, ja odo-
tamme saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen
paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu infor-
maatio tilinpdaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia
lukuun ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja,

Tunnusluvut
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joista saddetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysrapor-
tointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toiminta-
kertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saan-
noksid. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia kos-
kevia tietoja, joista saadetadn kirjanpitolain 7 luvussa ja kes-
tavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa
kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suh-
teen raportoitavaa.

Helsingissa 19. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB
Tilintarkastusyhteiso

Jonne Ahokas
KHT
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Qt Group Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Qt Group Ovyj:n (y-tunnus 2733394-8) komission teknisen sadntelystandardin mukaisesti laa-
dittu tilinpaatos qtgroupoyj-2025-12-31-1-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtidn toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-

tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat komission teknisen sadntelystandardin vaa-

timukset. Tahan vastuuseen kuuluu

= |laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin artiklan
3 mukaisesti

= merkita ESEF-tilinpadtokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen padlaskelmat, liitetiedot
ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin artiklan 4
mukaisesti seka

= varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskinainen yhdenmukai-
suus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne kat-

sovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saantelystan-
dardin vaatimusten mukaisesti.
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI QT GROUP OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

Tilintarkastajan riippumattomuus
jalaadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvontastan-
dardia ISQM1, jonka mukaan tilintarkastusyhteison on suun-
niteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadun-
hallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien sadadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista kos-
kevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukai-
sesti varmentaa komission teknisen saantelystandardin
mukaisesti laadittu tilinpaatdos. Annamme lausunnon siita,
onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatds mer-
kitty olennaisilta osin komission teknisen saantelystandardin
4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa
laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainva-
lisen varmennustoimeksi-antostandardin ISAE 3000 mukai-
sesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimi-
seksi siita,

onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilin-
paatoksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4.
artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilin-
pdatoksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saante-
lystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos kes-
kendan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa
olennaista poikkeamaa komission teknisen saantelystan-
dardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tar-
kastusevidenssia.

Tunnusluvut
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Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausun-
tona esitamme, etta Qt Group Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen
qtgroupoyj-2025-12-31-1-fi.zip sisdltyvat konsernitilinpaa-
toksen pddlaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty
komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mukai-
sesti.

Lausuntomme Qt Group Ovyj:n konsernitilinpadtoksen tilintar-
kastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu tilintar-
kastuskertomuksellamme paivatty 19.3.2026. Talla raportilla
emme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lau-
suntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 19. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteiso

Jonne Ahokas
KHT
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Qt Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Qt
Group Oyj:n (y-tunnus 2733394-8) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun
mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyjd vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS),
seka

2) kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttami-
sesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saa-
dettyjd vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Qt Group Oyj on yksiloinyt tiedot kestavyysra-
portointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista konserni-

kestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestdvyystunnisteilla, koska kestavyys-
raportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen
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tai muun Euroopan unionin lainsaddannon kestavyystietojen
merkitsemista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmenta-
misen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona nou-
dattaen Suomessa noudatettavaa hyvdd varmennustapaa ja
kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) “Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus
tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tar-
kemmin kohdassa Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evi-
denssia.

Konsernikestdvyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa
ja olemme tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.
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Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadun-
hallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastus-
yhteison on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toi-
minnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudat-
tamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Qt Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

» konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja
esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukai-
sesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyys-
raportointistandardien mukaista raportointia varten,
siitd, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu
kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia, seka
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyys-
raportin, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tunnusluvut
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Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin
laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon har-
kintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on myds luonteen-
omaista, ettd tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy
estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepa-
varmuutta.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-stan-
dardien mukaisesti yhtion johdon on esitettava mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava
yhtion mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liit-
tyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot ndiden ole-
tusten perusteella. Todellinen lopputulos on todennakaisesti
erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu
odotetulla tavalla.

Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saa-
daksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko konsernikesta-
vyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisdltaa lausuntomme. Virheelli-
syyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi

Qt Group | Vuosikertomus 2025

123



KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUSKERTOMUS

kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat
tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
(uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etta kaytdmme amma-
tillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin olen-
naisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emovyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia

varmennustoimenpiteita hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheel-
lisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
vhteistoimintaa, vadarentamista, tietojen tahallista esit-
tamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritet-
tavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpi-
teista, ja ovat niita suppeampia. Valittavien varmennustoi-
menpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilli-
seen harkintaan sisaltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman
vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saa-
tava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus,
joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava
toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

» Haastattelimme yhtion johtoa seka konsernikestavyys-
raportin sisaltamien tietojen keraamisesta ja raportoinn-
ista vastaavia henkiloita.

» Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta
arvioimme yhtion suorittaman prosessin toteuttamista
seka prosessista annettuja tietoja suhteessa ESRS-stan-
dardien vaatimuksiin.

» Hankimme haastatteluilla kdsityksen kestdvyystietojen
keraamiseen ja yhdistelemiseen liittyvista keskeisista
prosesseista.

» Perehdyimme konsernikestavyysraportissa esitettyjen
tietojen kannalta olennaisiin yhtion sisdisiin ohjeistuksiin
ja toimintaperiaatteisiin soveltuvin osin.

Tunnusluvut
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» Perehdyimme vhtion laatimaan taustadokumentaatioon
ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

» EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen
prosessista, jolla yhtié maarittelee taksonomiakelpoiset
ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka
arvioimme annettujen tietojen saannéstenmukaisuutta.

= Arvioimme konsernikestavyysraportin olennaisia kes-
tavyysseikkoja koskevien tietojen esittamista suhteessa
ESRS-standardien vaatimuksiin.

Helsingissa 19. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB
Kestavyystarkastusyhteiso

Jonne Ahokas
KRT
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Tamad Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta (Corpo-
rate Governance Statement) on laadittu Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin 2025 ("Hallinnointikoodi”)
jaarvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n mukaisesti. Sel-
vitys on annettu hallituksen toimintakertomuksesta
erillisena kertomuksena.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on nahtavissa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoit-
teessa www.cgfinland.fi.
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Hallinnointi

Qt Group Ovyj:n (jdljempana "Yhtié") hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelma perustuu osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinala-
kiin, yleisiin corporate governance -suosituksiin seka yhtion
yhtiojarjestykseen ja omiin sisdisiin corporate governance
-toimintasaantoihin.

Yhtion hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaatteet ovat

rehellisyys, vastuuntuntoisuus, tasapuolisuus ja avoimuus.

Tama tarkoittaa muun muassa sitq, etta:

» Yhtio noudattaa voimassa olevia lakeja ja saannoksia.

= Yhtio organisoidaan, sen toimintaa suunnitellaan ja
johdetaan seka harjoitetaan noudattaen sellaisia
ammatillisia vaatimuksia, jotka ovat huolellisten ja
vastuuntuntoisten hallitusten jasenten yleisesti
hyvaksymia.

» Yhtion varallisuutta hoidetaan tunnollisesti.

» Yhtio tiedottaa toiminnastaan kaikille markkinaosapuolille
aktiivisesti, avoimesti ja tasapuolisesti.

= Yhtion johto, hallinto ja henkildsto ovat riittdvan sisaisen
ja ulkoisen valvonnan alaisia.
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Yhtiokokous

Yhtion korkein paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa
osakkeenomistajat kayttavat aanivaltaansa yhtion asioissa.
Jokainen yhtion osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen
aaneen.

Varsinainen yhtickokous pidetaan kuuden (6) kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtickokous
jarjestetaan, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintdaan yksi
kymmenesosa (1/10) kaikista yhtion osakkeista, vaativat sita
kirjallisesti tietyn asian kasittelemista varten.

Yhtiokokouksen vastuut ja tehtavat on maaritelty osakeyhtio-
laissa ja Yhtion yhtigjarjestyksessa.

Ylimadrainen yhtiokokous paattaa niista asioista, joiden kasit-
telemista varten kokous kulloinkin on kutsuttu koolle.

2025:
Qt Groupin vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous pidettiin
9.4.2025 Helsingissa.
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Hallitus

Toiminta ja tehtdvat

Osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsema hallitus
huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Yhtigjarjestyksen mukaisesti hallituk-
seen valitaan neljdsta (4) kahdeksaan (8) jasenta. Hallituksen
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee yhtiokokouk-
selle ehdotuksen kulloinkin nimitettavan uuden hallituksen
kokoonpanoksi.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla Yhtiosta riippu-
mattomia ja lisaksi vahintadn kahden (2) mainittuun enem-
mistoon kuuluvista jasenista tulee olla riippumattomia myos
Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Toimitusjohtajaa
tai muita yhtion operatiiviseen organisaatioon kuuluvia toi-
mitusjohtajan alaisia ei valita hallituksen jaseneksi.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasen voi-
daan valita tehtavaansa uudestaan ilman rajoituksia perak-
kaisten toimikausien maarasta. Hallitus valitsee keskuudes-
taan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta kos-
kevat periaatteet. Niiden mukaan hallituksen kokoonpanossa
tulee pyrkia siihen, etta se vastaa mahdollisimman hyvin
yhtion koon, markkina-aseman ja toimialan asettamia vaa-
timuksia. Lisaksi pyritaan siihen, etta naiset ja miehet ovat
hallituksessa tasapuolisesti edustettuina. Kokoonpanossa
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pyritaan huomioimaan, etta hallituksessa on aina riittavaa
asiantuntemusta erityisesti seuraavilta alueilta:

= yhtion toimiala,

= yhtion kokoluokkaa vastaavan yhtion johtaminen,

» porssiyhtion toiminnan erityisluonne,

= laskentatoimi,

» riskienhallinta ja

» hallitustyoskentely.

2025:

Tilikaudella 2025 Yhtion hallituksessa oli viisi jasenta, joista
miehid oli kolme (60 prosenttia) ja naisia oli kaksi (40 pro-
senttia). Madritetyt monimuotoisuuden periaatteet toteu-
tuivat kaikilta osin hyvin.

Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa varten itsel-
leen kirjallisen ty6jarjestyksen. Osakeyhtidlaissa ja muissa
saannoksissa hallitukselle asetettujen tehtavien lisaksi hal-
litus vastaa myo6s hallituksen tyojarjestyksessa maarittele-
mistaan asioista noudattaen seuraavia yleisohjeita:

= hyva hallitustapa edellyttaa, ettei hallitus tarpeettomasti
puutu operatiivisen toiminnan yksityiskohtiin, vaan
keskittyy yritykseen Iyhyella ja pitkalla tahtaimella
vaikuttaviin strategisiin linjanvetoihin;

» hallituksen yleisena tehtavana on ohjata yhtion toimintaa
niin, ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman
suuren lisdarvon yhtiodn sijoitetulle padomalle ottaen
samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset; ja

Tunnusluvut
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= hallituksen jasenten on toimittava riittavan, olennaisenja
tuoreen informaation pohjalta tavalla, joka palvelee yhtion
etuja.

Lisaksi hallituksen tyojarjestys:

= madrittelee hallituksen vuosittaisen toimintasuun-
nitelman ja kokousaikataulun rungon seka yksittaisen
kokouksen esityslistan rungon;

= ohjeistaa vuosittaista hallituksen itsearviointia;

= ohjeistaa kokouskutsujen ja ennakkoinformaation
toimittamista hallitukselle seka poytakirjojen laatimis- ja
hyvaksymismenettelyja;

= madrittelee tehtdavankuvat erikseen hallituksen
puheenjohtajalle ja jasenille seka hallituksen sihteerille; ja

= maadrittelee puitteet, joissa hallitus voi tarvittaessa
perustaa erillisia valiokuntia tai tyoryhmia.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapo-

jaan. Itsearvioinnissa kaytetaan tarvittaessa apuna ulkopuo-

lista konsulttia.

Hallituksen jasenten lisaksi kokouksissa ovat lasna toimi-
tusjohtaja ja talousjohtaja, seka lakiasiainjohtaja, joka toimii
kokousten sihteerina. Hallituksen valiokunnat ja toimitusjoh-
taja valmistelevat hallituksen kasittelemat asiat.
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Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus  Tunnusluvut

Kestavyysraportti  Tilinpdatos

Hallinnointi  Palkitseminen

Robert Ingman
Mies, s. 1961
DI, KTM

Qt Group Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja vuodesta 2016.

Hallituksen palkitsemis- ja nimitys-
valiokunnan jasen.

Paatoiminen hallituksen puheenjohtaja
Ingman Group Oy Ab:ssa.

Toiminut aiemmin toimitusjohtajana
Arla Ingman Oy Ab:ssa (2007-2011)
ja toimitusjohtajana Ingman Foods Oy
Ab:ssd (1997-2006). Etteplan Ovyj:n,
Digia Oyj:n, Evli Oyj:n ja Halti Oy:n
hallituksen puheenjohtaja.

Riippumaton yhtidsta.

Mikko Marsio
Mies, s. 1971
DI

Qt Group Ovyj:n hallituksen jasen vuo-
desta 2018 ja varapuheenjohtaja vuo-
desta 2024. Hallituksen tarkastusvalio-
kunnan jasen.

Toiminut aiemmin tulosjohtajana (Chief
Revenue Officer) Cadmatic Oy:lld
(2022-2024), SVP, Digital business and
Software in Process Industries division
ABB:d (2017-2020) sekd erilaisissa
johtotehtavissa mm. Empower Grou-
pissa (2016-2017), Dovre Group Oyj:ssd
(2012-2015), Hewlett-Packardilla
(2005-2008) ja Fortum Oyj:ssa (1996—
2001).

Howspace Oy:n hallituksen puheen-
johtaja.

Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista.

Elina Anckar
Nainen, s. 1968
KTM

Qt Groupin Oyj:n hallituksen jasen vuo-
desta 2024. Hallituksen tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja.

Toimii talla hetkellla Marimekon talous-
johtajana.

Toiminut aiemmin talous- ja henkil6sto-
johtajana A-lehdet -konsernissa (2013-
2015), Talousjohtajana laajakaistadivi-
sioonassa TeliaSonera Finland Oy:ssa
(2012-2013), talousjohtajana Sodexo
Oy:ssd (2007-2012) ja maacontrol-
lerina H&M Hennes & Mauritz Oy:ssa
(2002-2007). Talous- ja verovalio-
kunnan jasen Elinkeinoelaman keskus-
liitto EK, (2024-).

Riippumaton yhtidsta ja suurimmista
osakkeenomistajista.

Marika Auramo
Nainen, s. 1967
MBA

Qt Group Oyj:n hallituksen jasen vuo-
desta 2023. Hallituksen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Toimii talla hetkellda Vodafonen globaalin
yritysliiketoiminnan johtajana (CEO
VJodafone Business).

Toiminut aiemmin SAP EMEA-alueen
operatiivisena johtajana ja useissa eri
johtotehtavissa SAP:n organisaatiossa,
mm. SAP Amerikka -yksikon operatiivi-
sena johtajana (2017-2019), toimiala-
johtajana EMEA-alueella (2015-2017)
ja Nordic- ja Baltia-alueen toimitusjoh-
tajana (2019-2021). Toiminut aikai-
semmin useissa startup-yrityksissa
(1990-1998). Digital Workforce Services
Oy:n hallituksen jasen.

Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista.

Matti Heikkonen
Mies, s. 1976
DI

Qt Group Oyj:n hallituksen jasen vuo-
desta 2023. Hallituksen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan jasen.

Toimii talla hetkelld Pinja Group -ohjel-
mistoyhtion toimitusjohtajana (2024-).

Toiminut aiemmin Enreach Groupin
kaupallisena johtajana (2021-2024),
Benemen Oy:n toimitusjohtajana
(2018-2021), Quest-back AS:n vara-
toimitusjohtajana (2010-2018), seka
Digium Oy:n toimitusjohtajana (2007-
2010). Tydskennellyt aiemmin erilaisissa
johtotehtavissa Nokialla (2004-2007).

Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista.
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Hallituksen kokoonpano

Qt Group Oyj:n hallitus 2025

Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut  Kestdvyysraportti  Tilinpaatos Hallinnointi  Palkitseminen

Nimi Koulutus Syntymavuosi Paatoimi Osakkeenomistus, kpl*
Elina Anckar KTM 1968 Talousjohtaja, Marimekko 0
Marika Auramo MBA 1967 Globaalin yritysliiketoiminnan johtaja, Vodafone 0
Matti Heikkonen DI 1976 Toimitusjohtaja, Pinja Group 48
Robert Ingman * DI, KTM 1961 Hallituksen pj., Ingman Group Oy Ab 5 485 000
Mikko Marsio DI 1971 Teknologiayhtididen johtotehtavat 800
Mikko Valimaki ** FT, OTK 1976 Toimitusjohtaja, IQM Finland Oy -

Henkilon oma ja maardys-/vaikutusvaltayhteisoje

* Hallituksen jasen 9.4.2025 saakka.

2025:

Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenia
ovat Elina Anckar, Marika Auramo, Matti Heikkonen ja Mikko Marsio. Lisaksi Robert Ingman
on riippumaton Yhtiostd. Robert Ingman toimii hallituksen puheenjohtajana yhtion suurim-
massa osakkeenomistajassa Ingman Development Oy Ab:ssa, minka johdosta han ei ole

n

riippumaton Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus piti tilikauden 2025 aikana yhteensa 15 kokousta.

omistus Yhtidn

osakkeista 31.12.2025.

Hallituksen jasenten osallistumisaktiivisuus kokouksiin vuonna 2025 oli seuraava:

Jasen Osallistuminen
Robert Ingman (pj) 15/15
Elina Anckar 14/15
Marika Auramo 15/15
Matti Heikkonen 14/15
Mikko Marsio 15/15
Mikko Valimaki * 4L/4
Yhteensa 97 %

*  Hallituksen jdsen 9.4.2025 saakka.
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittaa keskuudestaan valiokuntien jasenet ja
puheenjohtajat ja vahvistaa kunkin valiokunnan keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnat eivat ole paattavia eivatka toimeenpanevia elimia,
vaan niiden rooli on avustaa hallitusta kunkin valiokunnan teh-
tavaaluetta koskevassa paatoksenteossa. VValiokunnat rapor-
toivat saannallisesti tyostaan hallitukselle, joka paattaa ja
vastaa kollegiaalisesti myods valiokuntien tyosta.

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenista enemmiston
tulee olla yhtiosta riippumattomia. Valiokunta kokoontuu
tarvittaessa ja kutsuu kokouksiinsa yhtion toimitusjohtajan,
muuta yhtion johtoa tai ulkopuolisia asiantuntijoita sikali, kun
se on kasiteltavien asioiden kannalta tarpeellista.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tarkeimpiin tehtaviin

kuuluu:

» huolehtia palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukai-
suudesta

= suunnitella ja etsia hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan seuraajaehdokkaat

= valmistella yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat,
yhtion palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti seka
ehdotukset yhtiokokoukselle hallituksen jasenista ja
heidan palkitsemisestaan

= arvioida toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista.

Tunnusluvut
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2025:
Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenet ja osallistumisak-
tiivisuus kokouksiin vuonna 2025 oli seuraava:

Jasen Osallistuminen
Matti Heikkonen (pj) 7/7
Marika Auramo 717
Robert Ingman 717
Yhteensa 100 %
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan jasenilla tulee olla riittava asiantun-
temus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue
jatilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat. Tarkastusva-
liokunnan jasenten enemmiston oltava riippumattomia yhti-
osta ja vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu saannéllisesti vahintaan nelja
kertaa vuodessa. Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat
jasenten lisaksi lasna yhtion tilintarkastaja, yhtion toimitus-
johtaja ja talousjohtaja, jotka esittelevat asiat tarkastusvalio-
kunnalle seka yhtion lakiasiainjohtaja, joka toimii kokousten
sihteerina. Lisaksi tarkastusvaliokunta voi kutsua kokouk-
siinsa harkintansa mukaan myos muita yhtion johdon edus-
tajia

Tarkastusvaliokunnan tarkeimpiin tehtaviin kuuluu:

= seurata konsernin taloudellista asemaa ja rahoitustilan-
netta;

= seurata yhtion tilinpdatdsraportoinnin prosessia

= valvoa yhtion taloudellista raportointiprosessia seka
kestavyysraportoinnin ja kestavyysraportoinnin
varmentamiseen liittyvia tehtavia

» seurata yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
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» tarkastella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan
antamaan selvitykseen sisaltyvan, taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien padpiirteiden kuvaus;

» seurata yhtion merkittavia taloudellisia seka rahoitus-
ja veroriskeja seka IT-turvallisuuteen liittyvien prosesseja
ja riskeja

» seurata ja arvioida yhtion ja sen Iahipiirin kesken
tehtavien sopimusten ja muiden oikeustoimien tavano-
maisuutta ja markkinaehtoisuutta

» seurata, valvoa ja arvioida tilintarkastusta, tilintarkas-
tuksen riippumattomuutta ja tilintarkastusyhteison tar-
joamia oheispalveluja ja kasitella tilintarkastajan tarkas-
tusvaliokunnalle laatimat raportit;

= valmistella yhtion tilintarkastajan ja kestavyysrapor-
toinnin varmentajan valintaa koskeva paatosehdotus

» arvioida yhtion toiminnan kannalta tarvittavat vakuu-
tukset

» seurata ja arvioida lakien, maaraysten ja viranomaissuosi-
tusten noudattamista.

Tunnusluvut
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2025:
Tarkastusvaliokunnan jasenet ja osallistumisaktiivisuus
kokouksiin vuonna 2025 oli seuraava:

Jasen Osallistuminen
Elina Anckar (pj)’ 5/5
Mikko Marsio® 5/5
Matti Heikkonen? 3/3
Mikko Valimaki* 2/2
Yhteensa 100 %
1 Valiokunnan jasen 9.4.2025 saakka ja puheenjohtaja 9.4.2025 alkaen

2 Valiokunnan puheenjohtaja 9.4.2025 saakka ja jasen 9.4.2025 alkaen

3 Valiokunnan jasen 9.4.2025 alkaen

4 Valiokunnan jasen 9.4.2025 saakka
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus nimittaad ja voi erottaa yhtion toimitusjohtajan ja vahvistaa toimitusjohtajan esityk-
sesta johtoryhman muiden jasenten nimittamisen ja heidan tyosuhteensa keskeiset ehdot.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkkiosta seka muista eduista palkitsemispolitiikan

Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut  Kestdvyysraportti  Tilinpaatos Hallinnointi  Palkitseminen

mukaisesti. Toimitusjohtaja johtaa yhtion operatiivista liiketoimintaa osakeyhticlain ja halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
yhtion operatiivisessa johtamisessa.

2025:

Osakkeenomistus,
Nimi Koulutus Syntymavuosi Tehtdva kpl*
Juha Varelius Kauppatieteen maisteri 1963 Toimitusjohtaja 400982
Petteri Hollander * Tekniikan ylioppilas 1974 Johtaja, Ventures -
Laura Kilemet Kauppatieteen maisteri 1979 Henkilostojohtaja 10
Katja Kumpulainen eMBA 1973 Markkinointijohtaja 12 000
Jouni Lintunen Diplomi-insindori 1971 Talousjohtaja 1400
Juhapekka Niemi 3 Tietotekniikan insingori 1968 Va. Software Quality Solutions -liiketoimintayksikon johtaja 14711
Mika Palsi Varatuomari, LL.M 1970 Lakiasiainjohtaja 513
Erik Rehn * Kauppatieteen maisteri 1986 Myyntijohtaja 591
Steffan Schumacher ® Tietotekniikan kandidaatti 1975 Myyntijohtaja -
Aleksina Shemeikka ® Diplomi-insincdri, MBA 1979 Software Quality Solutions -liiketoimintayksikdn johtaja -
Tuukka Turunen Diplomi-insindori, tekniikan lisensiaatti 1974 Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja 130 000
1 Henkilon oma ja vaikutus-/maaraysvaltayhteisGjen omistus yhtion osakkeista 31.12.2025.
2 Johtoryhman jasen 24.7.2025 saakka
3 Vaihtanut roolia johtoryhman sisdlld tuotehallintajohtajasta SQS-liiketoimintayksikon va. johtajaksi 20.8.2025
4 Johtoryhman jasen 3.11.2025 alkaen
5 Johtoryhman jasen 31.3.2025 saakka
6 Johtoryhman jasen 21.10.2025 saakka
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Johtoryhma 31.12.2025

Juha Varelius
Mies, s. 1963
KTM

Qt Group Ovyj:n toimitusjohtaja vuodesta
2016.

Toiminut aiemmin Digia Oyj:n toimitus-
johtajana (2008-2016) ja erilaisissa
johtotehtavissa Everypoint Inc:lla ja
Yahoolla (2002-2007) seka Soneralla
(1993-2002).

Laura Kilemet
Nainen, s. 1979
Kauppatieteiden maisteri

Qt Group Oyj:n henkildstéjohtaja
vuodesta 2024.

Toiminut aiemmin Qt Groupilla HR
Business Partnerina, erilaisissa paal-
likkd- ja kehitystehtavissa VTT:lld
(2012-2023) sekd HR- ja yhteiskun-
tavastuutehtdvissa UNCHR:II& (2009-
2012), UNDP:lla (2007-2009), UNF-
PA:lla (2007) ja Suomen ulkoasiainmin-
isteridssd (2005-2007).
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Katja Kumpulainen
Nainen, s. 1973
eMBA

Qt Group Oyj:n markkinointijohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin markkinointijohta-
jana Digia Oyj:ssd (2015-2016), markki-
nointijohtajana Nervogrid Oy:ssa (2012-
2015) seka erilaisissa johto-, paallikko-
ja asiantuntijatehtdvissa Lite-On Mobile
Oy:ssa (ent. Perlos) (2007-2012) ja
Basware Oyj:ssd (1995-2007).

Jouni Lintunen
Mies, s. 1971
DI

Qt Group Oyj:n talousjohtaja
vuodesta 2020.

Toiminut aiemmin talousjohtajana
(2016-2020) ja business controllerina
(2013-2015) PaloDEx Group Oy:ssa ja
erilaisissa johto- ja asiantuntijatehta-
vissa Vaisala Oyj:ssa (1998-2013).
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Juhapekka Niemi
Mies, s. 1968
tietotekniikan insinoori

Qt Group Oyj:n SQS-liiketoimintayksikon
va. johtaja vuodesta 2025.

Toimi aiemmin Qt Groupin tuotehallin-
tajohtajana ja myyntijohtajana. Johto-
ryhman jdsen vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin liiketoimintajohta-
jana Digia Ovyj:ssa (2013-2016) ja erilai-
sissa johto- ja paallikkotehtavissa Nokia
Oyj:ssd (2000-2013).
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Johtoryhma 31.12.2025

Mika Palsi
Mies, s. 1970
varatuomari, LL.M.

Qt Group Oyj:n lakiasiainjohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin lakiasiainjohtajana
Digia Oyj:ssa (2009-2016), lakimiehena
Tieto Oyj:ssd (2005—2009) ja asianaja-
jana Asianajotoimisto Castrén & Snell-
manilla (1999-2005).

Erik Rehn
Mies, s. 1986
KTM

Qt Group Oyj:n myyntijohtaja
vuodesta 2025.

Toiminut aiemmin ABAX Groupin Chief
Revenue Officerina (2023-2025),
UpCloud Oy:n globaalina myyntijohta-
jana (2021-2023) seka erilaisissa joh-
totehtavissa Amazon Web Servicesissa
seka IBM:lla.
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Tuukka Turunen
s. 1974
DI, tekniikan lisensiaatti

Qt Group Oyj:n tutkimus- ja tuote-
kehitysjohtaja vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin erilaisissa johto- ja
padllikkotehtdvissa Digia Oyj:ssd (2001-
2016), ohjelmistokehittdjana Nokia
Matkapuhelimet Oy:ssd (1997-1998) ja
opetus- ja tutkimustehtavissa Oulun yli-
opistossa (1996-1997 ja 1998-2000).

Tunnusluvut

Kestavyysraportti
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta

Yhtion riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja hallita
riskeja niin, etta yhtion on mahdollista saavuttaa sen strate-
giset ja taloudelliset tavoitteet, seka seurata ja arvioida yhtion
liketoiminnasta mahdollisesti aiheutuvien haitallisten vaiku-
tusten todennakaisyytta yhtion asiakkaisiin, kumppaneihin,
ymparistoon tai yhtioon itseensa.

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka avulla tunniste-
taan, listataan ja arvioidaan merkittavimmat riskit, nimetaan
riskienhallintaan liittyvat vastuuhenkilot ja arvotetaan riskit
erillisen pisteytyksen avulla niin, etta riskien vaikutusta seka
riskien keskindista merkitysta voidaan arvioida. Riskienhal-
lintaprosessin kautta tunnistetut merkittavat strategiset ja
operatiiviset riskit kaydaan saannallisesti lapi.

Hallituksen tarkastusvaliokunta tarkastelee yhtion riski-
arviota puolivuosittain. Tarkastusvaliokunnan vastuulla on
valvoa riskienhallintajarjestelmien riittavyytta, tarkistaa vuo-
sittain seka arvioida saanndllisesti merkittavimmat riskit ja
epavarmuudet.

Lisatietoa yhtion merkittavimmista riskeista on saatavilla hal-
lituksen toimintakertomuksesta, joka sisaltyy Yhtion vuosi-
kertomukseen, seka tilinpaatdksen liitetiedosta 20.

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus

Sisdinen valvonta

Yhtion sisaisen valvonnan avulla varmistetaan, etta yhtio saa-
vuttaa operatiiviset tavoitteet, toiminta on tehokasta, talou-
delliset ja muut tiedot ovat luotettavia, ja yhtio noudattaa
asiankuuluvia lakeja ja toimintaperiaatteita. Yhtion sisdisen
valvonnan paaperiaatteet perustuvat COSO-viitekehyksen
(Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission) pddelementteihin. Sisdisen valvonnan toimin-
taperiaatteet on maaritelty yhtion sisdisen valvonnan toimin-
taohjeessa.

Yhtiossa on hajautettu organisaatiomalli, jossa toiminnot on
jaettu siten, etta yksittainen henkilo ei itsendisesti voi suo-
rittaa toimenpiteitd ilman toisen henkildn tietoisuutta asiasta.
Yhtion toiminta on jaettu toimintokohtaisiin vastuualueisiin
ja tukitoimintoihin, joiden johtajat raportoivat toimitusjoh-
tajalle. Vastuualueiden johtajat raportoivat johtoryhmassa
vastuualueensa kehittamisasioita, strategia- ja vuosisuun-
nittelua, investointeja ja vastuualueiden sisaista organisointia.

Konsernin taloushallinto koordinoi sisdisen valvonnan arvioin-
tiprosessia seka toteuttaa arviointien varmistustoimenpiteita.
Vuosittaisilla sisaisen valvonnan arvioinneilla varmistetaan,
etta mahdolliset riskien, valvontaprosessien ja jarjestelmien
seka organisaation vastuiden muutokset on huomioitu sisai-
sessa valvonnassa.

Tunnusluvut
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Sisdinen valvonta taloudellisessa raportoinnissa

Yhtiolla on taloushallinto, jonka tehtavana on varmistaa kuu-
kausittain raportoinnin oikeellisuus. Taloushallinto raportoi
yhtion johdolle, hallitukselle seka hallituksen alaisuudessa
toimivalle tarkastusvaliokunnalle yhtion taloudellisesta kehi-
tyksesta.

Kirjanpidon ja tilinpaatoksen asianmukaisuutta valvoo talous-
hallinto. Lisaksi liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon val-
vontaa varten yhtidssa on kaytettavissa tarvittavat erilliset
raportointi- ja tietojarjestelmat. Yhtio seuraa jatkuvasti myyn-
tiin, liikevaihtoon, kuluihin ja kannattavuuteen liittyvia talou-
dellisia avainprosesseja seka tulevia ja lahtevia maksuja.

Talousjohtaja, johtoryhma ja hallitus kayvat taloudelliset
raportit |api saannollisesti. Seurannassa toteutumia verrataan
tavoitteisiin, ennusteisiin ja edellisiin raportointikausiin. Mikali
toteutuneet tulokset poikkeavat ndistd, johtoryhman jasenet
ovat vastuussa korjaavien toimenpiteiden kaynnistamisesta.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvio saannollisesti tarvetta
erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle. Tahan asti tar-
kastusvaliokunta on paatynyt siihen, etta yhtion koon, organi-
saatiorakenteen ja padosin keskitetyn taloudellisen hallinnan
perusteella erilliselle sisaisen tarkastuksen toiminnolle ei ole
tarvetta. Erillisen sisaisen tarkastuksen toiminnon puuttu-
minen on huomioitu myos ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta
suunniteltaessa.
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Tilintarkastus

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi, joka
paattyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa yhtiokokouk-
sessa. Yhtiokokous paattaa myds tilintarkastajalle makset-
tavista palkkioista. Tilintarkastaja vastaa konsernitilinpaa-
toksen ja emoyhtion tilinpaatoksen seka kirjanpidon tilintar-
kastuksesta ja raportoi saannallisesti hallitukselle ja sen tar-
kastusvaliokunnalle

2025:
Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso KPMG Oy
Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jonne Ahokas.

Tilikaudella 2025 tilintarkastajalle maksettiin palkkiona tilin-
tarkastuksesta 95 tuhatta euroa ja tilintarkastukseen liitty-
mattomista palveluista 49 tuhatta euroa. Tasta summasta 39
tuhatta liittyy tilintarkastajan lakeihin ja muuhun saantelyyn
perustuviin lausuntoihin.

Sisapiirihallinto

Qt Group noudattaa EU:n markkinoiden vaarinkayttoasetusta
(MAR-asetus) seka Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta.

Yhtio on asettanut kaupankayntirajoituksia johtoryhman
jasenille, taloudellisten raporttien valmisteluun osallistuville
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henkildille seka muille tyontekijoille, joiden katsotaan saavan
toimenkuvansa perusteella luottamuksellista tai taloudel-
lista tilaa koskevaa tietoa. Kaupankayntirajoituksia koskevat
henkilot eivat saa kayda kauppaa Qt Groupin osakkeilla tai
muilla rahoitusinstrumenteilla suljetun ikkunan aikana. Sul-
jettu ikkuna kasittaa 30 kalenteripaivaa ennen osavuosikat-
sauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista.

Sisdpiiriohjeen noudattamisesta ja kaupankayntiin liittyvan
ilmoitusvelvollisuuden seurannasta vastaa yhtion lakiasiain-
johtaja.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Yhtion lahipiiriin katsotaan kuuluvaksi osakeyhtidlain
mukaisen porssiyhtion [ahipiirimaaritelman (IAS 24) mukaiset
henkilot ja yhtiot.

Lahipiiritoimella tarkoitetaan Yhtion ja sen lahipiiriin kuuluvan
valista sopimusta tai muuta oikeustointa.

Yhtion hallitus seuraa ja arvioi Yhtion ja sen lahipiirin valisia
oikeustoimia ja pdattaa kaikista sellaisista Iahipiiritoimista,
jotka eivat kuulu Yhtion tavanomaiseen toimintaan tai teh-
daan poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista.

Tunnusluvut
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Yhtion Iahipiiriohjeen mukaan Yhtion hallituksen ja johto-
ryhman jasenet ovat omasta ja omien lahipiirildistensa puo-
lesta velvollisia etukateen ilmoittamaan Yhtion lahipiiriasioista
vastaavalle lakiasiainjohtajalle kaikki Yhtion kanssa teke-
mansa oikeustoimet.

Toisaalta Yhtion lakiasiainjohtaja seuraa kaikkia yhtion tavan-
omaisesta liiketoiminnasta ja normaaleista sopimusehdoista
poikkeavia liiketoimia.

Mikali lakiasiainjohtajan tietoon tulee Iahipiiritoimi, joka ei
kuulu Yhtion tavanomaiseen toimintaan tai tehdaan poi-
keten tavanomaisista kaupallisista ehdoista, lakiasiainjoh-
taja saattaa kyseisen oikeustoimen hallituksen padtettavaksi
ennen sen toteuttamista.

Konserniyhtididen valiset sopimukset pois lukien Yhtion
tavanomaiseen toimintaan ei kuulu lahipiirildisten kanssa
tehtavid oikeustoimia. Lahtokohtaisesti kaikki Yhtion sopi-
mukset ja liketoimet tehddadn normaalein kaupallisin ehdoin.

Lisatietoa yhtion lahipiiritapahtumista on tilinpadtoksen lii-
tetiedossa 22.
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Qt Group Oyj:n toimielinten palkitsemisraportti 2025

Tassa toimielinten palkitsemisraportissa selostetaan Qt Group
Ovj:n ("Yhtic") toimielimille eli hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle maksetut palkkiot ja muut taloudelliset etuudet tilikau-
della 2025. Palkkiot ja muut taloudelliset etuudet on ilmoi-
tettu maksuperusteisesti.

Palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin 2025 palkitsemista koskevien ohjeiden mukai-
sesti.

Yhtidlla on voimassa lahtokohtaisesti vuoden 2028 varsinai-
seen yhtiokokoukseen ulottuva palkitsemispolitiikka, joka on
kasitelty Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.3.2024.
\/uoden 2024 palkitsemisraportti esitettiin 2025 yhtiokokouk-
sessa, ja yhtiokokous hyvaksyi raportin ilman aanestysta.

Palkitsemispolitiikan mukaan Yhtion palkitsemisen tavoit-
teena on tarjota Yhtion johdolle ja tyontekijdille kilpailuky-
kyinen, tasapuolinen ja kannustava ansaintamalli, joka huo-
mioi yhtion strategiset tavoitteet ja yhtion osakkeenomis-
tajien edut.

Toimielinten palkitseminen tilikaudella 2025 on tapahtunut
Yhtion palkitsemispolitiikan mukaisesti. Toimitusjohtajan
palkitseminen perustuu seka kiinteaan palkitsemiseen etta
muuttuviin palkanosiin eli lyhyen ja pitkan aikavalin kannus-
timiin, joiden tavoitteet ovat suoraan yhteydessa Yhtion lii-
ketoiminnan tulokseen. Liiketoiminnan tulosta mitataan lii-
kevaihdon maaralla ja uusasiakashankinnalla.

Yhtio kaytti oikeuttaan peria takaisin perusteettomasti mak-
settuja kuukausipalkkioita tilikaudella 2025. Oikaisu tehtiin
tilikauden aikana, ja hallituksen palkitsemista esittdva tau-

lukko nayttaa palkkiot oikaisun jalkeen.
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Seuraavassa taulukossa esitetaan Yhtion toimielinten palkit-
semisen kehitys verrattuna konsernin tyontekijoiden keski-
maaraisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudel-
liseen kehitykseen viiden viimeksi kuluneen tilikauden aikana.

tuhatta euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Hallituksen palkitseminen keskimadrin® 58 51 53 56 48
Muutos, %’ 13,7 % -377% -54 % 16,7 % 0%
Toimitusjohtajan palkitseminen 447 492 524 15945° 27 4734
Muutos, %’ -92% -6,1% -96,7 % -42,0% >700 %
Tyontekijdn palkitseminen® 95 100 102 107 117
Muutos, %’ -4,4 % -24 % -4,5% -85% 11,4 %
Liikevaihto 216 281 209 063 180 743 155318 121139
Muutos, %’ 35% 15,7 % 16,4 % 282% 525%
Liiketulos 42 537 63 169 47 349 36870 28812
Muutos, %’ -32,7% 334 % 284 % 280 % 69,3 %
Qt Group Oyj markkina-arvo, 31.12. 836 386 1706 289 1637733 1126713 3364135
Muutos, %’ -50,98 % 4,19 % 45,4 % -66,5 % >100 %

1 Muutos edellisvuoteen verrattuna.

2 Hallituksen palkitseminen keskimaarin lasketaan jakamalla hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot hallituksen jasenten maaralla ja jaksottamalla ne jasenyyden keston mukaan.
3 Toimitusjohtajalle maksetusta palkkiosta yhteensa 15 363 849 euroa on yhtién 2016 optio-ohjelmasta saatujen optioiden merkinnasta ja vuoden 2019

osakepalkkio-ohjelmasta kertynytta tuloa.

4 Toimitusjohtajalle maksetusta palkkiosta yhteensa 26 821 800 euroa on yhtion 2016 optio-ohjelmasta saatujen optioiden myynnista kertynytta tuloa.
5 Tyontekijan palkitseminen on laskettu tilinpadtoksen mukaisista henkilostokuluista vahennettyna henkildsivukuluilla ja jakamalla saatu luku keskimaardisella

henkiloston maaralla tilikauden aikana
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Hallituksen palkkiot

Tilikaudella 2025 Qt Group Oyj:n hallitustyoskentelysta on
maksettu kuukausipalkkiona

» 3000 euroa hallituksen jasenille

= 4 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle

= 6 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle.

Lisaksi kokouspalkkiona on maksettu

» 500 euroa hallituksen jasenille ja hallituksen puheen-
johtajalle hallituksen kokoukselta

= 1 000 euroa hallituksen valiokuntien puheenjohtajille
valiokunnan kokoukselta

= 500 euroa valiokunnan jasenille valiokunnan kokoukselta.

Lisaksi tavanomaiset ja kohtuulliset hallitustyoskentelysta

aiheutuvat kustannukset on korvattu hallituksen jasenille

yhtion hyvaksymaa laskua vastaan.

Yhtion hallituksen jasenet eivat ole mukana yhtion toimivan
johdon tai henkilston palkitsemisjarjestelmissa eika Yhtio ole
myontanyt optioita eika osakepalkkioita hallitustyoskente-
lysta. Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten
palkitseminen tilikauden 2025 aikana.

Qt Group 2025

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut  Kestdvyysraportti

Tilinpaatés  Hallinnointi

Palkitseminen

Kuukausipalkkiot Kokouspalkkiot Yhteensa
Nimi Hallitus NPV Vv EUR EUR EUR
Elina Anckar * jasen PJ 36 000 11000 47 000
Marika Auramo jasen jasen 36 000 11500 47 500
Matti Heikkonen * jasen PJ jasen 36 000 17 500 53500
Robert Ingman P) jasen 72000 11 500 83 500
Mikko Marsio * VPJ jasen 48 000 12 000 60 000
Mikko Valimaki ® jasen jasen 9000 4500 13 500
Yhteensa 237 000 68 000 305 000
1 Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
2 Tarkastusvaliokunta
3 Tarkastusvaliokunnan jasen 9.4.2025 saakka ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 9.4.2025 alkaen.
4 Tarkastusvaliokunnan jasen 9.4.2025 alkaen.
5 Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 9.4.2025 saakka ja tarkastusvaliokunnan jasen 9.4.2025 alkaen.
6 Hallituksen jdsen ja tarkastusvaliokunnan jasen 9.4.2025 saakka.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemista arvioidaan kokonaisuutena ja
se muodostuu kiinteista ja muuttuvista osuuksista.

Kiinteisiin palkitsemisen osiin luetaan toimitusjohtajalle toi-
mitusjohtajasopimuksen mukaisesti maksettava kuukausi-
palkka. Lomaraha ja mahdolliset luontoisedut ovat osa kiin-
tedd kuukausipalkkaa. Yhtio toteuttaa vuosittain palkkaver-
tailun pohjautuen kansainvaliseen markkinadataan. Tavoit-
tena on varmistaa, etta toimitusjohtajan peruspalkka sailyy
markkinoihin nahden kilpailukykyiseng, ja nain ollen kuukau-
sipalkkaa on tarkasteltu myds vuoden 2025 aikana.

Palkitsemisen muuttuvat osat koostuvat lyhyen tahtaimen
kannustinjarjestelman mukaisesta, rahana maksettavasta
bonuspalkkiosta seka pitkan tahtaimen kannustinjarjestelman
mukaisista osake- ja/tai optiopalkkioista seka mahdollisista
rahaosuuksista.

Toimitusjohtajalla ei ole Yhtion puolelta erillista lisaelakeso-
pimusta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan Yhtion toimitusjohtaja
Juha Vareliuksen palkitseminen viimeisen viiden tilikauden
aikana.
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Toimitusjohtajan palkitseminen, EUR 2025 2024 2023 2022 2021
Kuukausipalkka 428835 412 000 402 000 366 000 336 000
Luontoisedut 720 720 720 720 720
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot = 58 740 90212 199392 297 758
Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot - - - 15363 8492 26 821800'
Muut etuudet 3 17 291 20 664 23429 14899 16 824
Muut palkkiot # - - 8069

Yhteensa 446 846 492 124 524 430 15 944 860 27 473 102
Kiinted palkka vs.

muuttuvat palkanosat 100% /0% 88%/12% 81%/19% 2%/98 % 1%/99 %

Muut etuudet: lomaraha
Palvelusvuosipalkkio

B wWN o

Pitkan aikavalin kannustinpalkkion tulot ovat yhtion 2016 optio-ohjelmasta saatujen optioiden myynnista kertynytta tuloa.
Pitkan aikavalin kannustinpalkkion tulot perustuvat vuoden 2019 osakepalkkio-ohjelmaan ja yhtion vuoden 2016 optio-ohjelmasta saatujen optioiden myynnista kertynytta tuloa.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelma

Yhtion lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelmassa toimitus-
johtajalle maksettavan bonuspalkkion ansaintakriteerina on
konsernin liikevaihto ilman yritysostojen vaikutusta. Bonus-
palkkiota alkaa kertya liikevaihdon ylittaessa asetetun mini-
mitason ja Yhtion liiketuloksen (EBITA) ollessa yli asetetun
kynnysarvon. Jos Yhtion liiketulos jaa alle kynnysarvon, bonus-
palkkiota ei makseta lainkaan.

Toimitusjohtajalle maksetaan vuositasolla bonuksena 40
prosenttia hanen kiinteasta vuosipalkastaan asetetun liike-
vaihtotavoitteen tayttyessa. Vahimmaistason ja tavoitetason
valilla bonuspalkkio maaraytyy lineaarisesti 0-100 % valilla
toteuman mukaisesti.

Liikevaihtotavoitteen ylittyessa bonuspalkkion madra kasvaa
siten, ettd jokaisesta lilkevaihtotavoitteen ylittavasta eurosta
20 % kaytetaan toimitusjohtajan ja Yhtion muun henkildston
bonuspalkkioihin sosiaalikuluineen. Toimitusjohtajan bonus-
palkkion vuotuinen maksimimaara on 120 % hanen vuositason
kiinteasta palkastaan.

Bonuspalkkiokriteerien toteutumista arvioidaan ja mahdol-
liset palkkiot maksetaan kaksi kertaa vuodessa.
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot 2024: 7-12/2024, maksettu maaliskuussa 2025

Palkitsemiskriteeri Liikevaihto
Kriteerin painoarvo 100 %
Saavutus 0%
Liiketuloksen (EBITA) kynnysarvo Yli
Maksu, EUR 0
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot 2025: 1-6/2025, maksettu elokuussa 2025

Palkitsemiskriteeri Liikevaihto
Kriteerin painoarvo 100 %
Saavutus 0%
Liiketuloksen (EBITA) kynnysarvo Alle
Maksu, EUR 0
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot 2025: 7-12/2025, maksetaan maaliskuussa 2026

Palkitsemiskriteeri Liikevaihto
Kriteerin painoarvo 100 %
Saavutus 0%
Liiketuloksen (EBITA) kynnysarvo Alle
Maksu, EUR 0
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Pitkan tahtdaimen kannustinjarjestelma

Yhtion hallitus asettaa suoriteperusteisen osakepohjaisen
kannustinjarjestelman suoritekriteerit mukaan lukien mitta-
reiden minimi-, tavoite- ja maksimitasot.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan osakepohjaiseen kannus-
tinjarjestelmdan ja paattaa hanelle kohdennettavasta osa-
kemadardsta. Mahdollinen palkkio maksetaan, kun konsernin
tuloslaskelma on valmistunut ja suoritekriteerien arviointi on
mahdollista suorittaa.

Suoriteperusteinen kannustinjdrjestelma 2022

Yhtion hallituksen 16.2.2022 padttama osakepohjainen
pitkan tahtdimen kannustinjarjestelma Yhtion avainhenkildille
paattyi 31.12.2024. Palkkiojarjestelmassa oli yksi, vuodet
2022-2024 kattava ansaintajakso. Jarjestelman mukaiset
mahdolliset palkkiot olisi maksettu vuoden 2024 tilinpaa-
toksen vahvistamisen jalkeen osakkeiden ja rahan yhdistel-
mana siten, ettd rahana olisi maksettu maara, jolla katetaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja muut soveltuvan lainsaadannon
mukaiset maksut ja loppuosa palkkiosta olisi maksettu saa-
jalle osakkeina. Palkkiona maksettuihin osakkeisiin ei liity
mitaan luovutus- tai muita rajoituksia.
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Suoriteperusteinen kannustinjarjestelma 2025

Yhtion halitus paatti 13.2.2025 uudesta osakepohjaisesta
pitkan tahtaimen kannustinjarjestelmasta Yhtion avainhenki-
I6ille ("Suoriteperusteinen kannustinjarjestelma 2025"). Uusi
suoriteperusteinen palkkiojarjestelma kattaa vuodet 2025-
2027.

Kannustinjarjestelma sisaltaa nelja suorituskriteeria, ja ne
perustuvat Yhtion liikevaihdon kasvuun vuoden 2027 lop-
puun ulottuvan mittausjakson aikana seka vuosittain asetet-
taviin strategisiin mittareihin, joilla kullakin on yhden vuoden
mittausjakso.Suoritusmittareiden toteutumista arvioitaessa
tarkastelukaudella (2025-2027) tehtyjen yritysostojen liike-
vaihto otetaan huomioon silta osin, kuin kauppahinta makse-
taan muutoin kuin ohjaamalla myyjille yhtion uusia osakkeita
osakeannilla. Suorituskriteerin mahdollisesta tayttymisesta
huolimatta palkkiota minkaan kriteerin osalta ei makseta, jos
Yhtion liiketulosprosentti (EBITA%) kyseisen suorituskriteerin
mittausjakson aikana jaa alle 25 prosentin.

Tunnusluvut
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Jarjestelman mukaiset mahdolliset palkkiot maksetaan
vuoden 2027 tilinpaatoksen vahvistamisen jalkeen osak-
keiden ja rahan yhdistelmana siten, etta rahana maksetaan
maara, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvat verot ja muut
soveltuvan lainsaadannon mukaiset maksut ja loppuosa palk-
kiosta maksetaan saajalle osakkeina. Palkkiona maksettuihin
osakkeisiin ei liity mitdan luovutus- tai muita rajoituksia.
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Kannustinjarjestelma

Qt Group 2025  Hallituksen toimintakertomus ~ Tunnusluvut

Suoriteperusteinen kannustinjarjestelma 2022
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Suoriteperusteinen kannustinjarjestelma 2025

Suoritekriteerit & painoarvo

Liikevaihto, 100 %
Tavoite (miljoonaa euroa): min 210 — max 310

Liikevaihto 2027, 70 %

Tavoite (miljoonaa euroa): min 333 — max 394
Strateginen tavoite 2025 / Uusasiakashankinta, 10 %
Strateginen tavoite 2026 / Uusasiakashankinta, 10 %
Strateginen tavoite 2027, 10 %

Kynnysarvo

Liiketulosmarginaali (EBITA-%) vahintdan 25 %

Osakepalkkion myontaminen

Tavoitepalkkio myontohetkella

- prosentteina vuosipalkasta 150 % 100 %
- osakkeina (brutto) 5000 5500
Maksimipalkkio mydntohetkella

- prosentteina vuosipalkasta 300 % 200 %
- osakkeina (brutto) 10 000 11000
Osakkeiden toimitus 2025 2028
Saavutus % 0% -
Toimitettava osakemaara (brutto) 0 -
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Tietoja
osakkeenomistajille

Qt Group Ovyj:n sijoittajaviestinta tuottaa luotettavaa
ja ajantasaista tietoa yrityksen liiketoiminnasta
oikea-aikaisesti ja tasapuolisesti kaikille osapuolille.

Osoitteessa investors.qt.io on suomeksi ja englan-
niksi yhtion vuosikertomukset, osavuosikatsaukset
seka porssi- ja lehdistotiedotteet. Porssitiedotteiden
jakelulistalle voi liittya lahettamalla sahkoposti-
yhteystiedot osoitteeseen: pr@aqt.io

Qt Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pide-
taan keskiviikkona 14.4.2026 klo 10 alkaen. Lisa-
ohjeita yhtiokokoukseen ilmoittautumisesta ja
vhtiokokousasiakirjat ovat saatavana osoitteessa:
investors.qt.io

Taloudellinen kalenteri 2026

20.3.

13.5.

6.8.

29.10.

Vuosikertomus 2025

Johdon osavuotinen selvitys
tammi-maaliskuulta

Puolivuosikatsaus

Johdon osavuotinen selvitys
tammi-syyskuulta

Osakkeen perustietoja

Pérssilistaus (2016) NASDAQ OMX Helsinki Oy
Kaupankayntitunnus QTCOM

Osakkeita (31.12.2025) 25 470 211 kpl

Sijoittajayhteydet
pr@gt.io

Paakonttori

Qt Group Ovj (The Qt Company)
Miestentie 7

02150 Espoo
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